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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Ruasinvest S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informag0es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Ruasinvest S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de
suas operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag&es financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
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Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisGes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorg¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecg¢do de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgac¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacOes e se as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.
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abilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
embro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee




- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.”

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatag0es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto - SP, 31 de margo de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
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Ruaslnvest S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Empréstimos — partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos

Dividendos e juros sobre o capital proprio a
receber

Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Tributos diferidos

Instrumentos financeiros derivativos
Titulos e valores mobiliarios

Outros ativos

Investimentos
Imobilizado e direito de uso
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Nota

21
22

10
11

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
194.209 66.618 194.312 66.714
24.720 29.484 24.720 29.484
83 - 640 248
7.517 5.214 7.726 5.522
29 39.721 29 39.721
- 10.621 - 10.621
140.114 65.025 140.114 65.025
4,611 3.939 4.494 3.877
371.283 220.622 372.035 221.212
57.285 34.862 57.285 34.862
- 10.412 - 10.412
76.907 55.120 76.907 55.120
48 48 48 48
134.241 100.442 134.241 100.442
1.200.060 1.101.304 1.199.489 1.100.062
150.676 188.167 150.755 189.198
51.668 54.299 51.677 54.308
1.402.404 1.343.770 1.401.921 1.343.568
1.536.645 1.444.212 1.536.162 1.444.010
1.907.928 1.664.834 1.908.197 1.665.222




Ruaslnvest S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e passivos de arrendamento
Impostos e contribuicdes a recolher

Obrigacdes sociais e trabalhistas

Dividendos e juros sobre o capital préprio

Outros passivos

Total do circulante

N&o circulante

Empréstimos, financiamentos e passivos de arrendamento
Provisdo perdas derivativos

Empréstimos - partes relacionadas

Provisdo para perdas em investimentos

Outras contas a pagar

Total do ndo circulante

Total do passivo

Patrimdnio liquido

Capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital
Reserva de lucros

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Nota

12

12
22

13

15

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
1.533 1.468 1.622 1.687
15.859 75.293 15.859 75.293
596 2.227 614 2.311
642 269 708 340
89.346 83.992 89.346 83.992
34.117 82.244 34.213 82.246
142.093 245.493 142.362 245.869
322.880 230.411 322.880 230.411
42.435 - 42.435 -
12.000 15.088 12.000 15.088
5.425 5514 5.425 5514
82.642 86 82.642 98
465.382 251.099 465.382 251.111
607.475 496.592 607.744  496.980
463.897 431.000 463.897 431.000
- 32.897 - 32.897
816.736 690.241 816.736 690.241
19.820 14.104 19.820 14.104
1.300.453 1.168.242 1.300.453 1.168.242
1.907.928 1.664.834 1.908.197 1.665.222

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas.



Ruaslnvest S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 16 2.380 4.057 2.984 4516
Custos dos servicos prestados 17 - - (3.389) (2.956)
Lucro bruto 2.380 4.057 (405) 1.560
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas e com vendas 18 (62.213) (67.688) (63.231)  (68.218)
Outras despesas operacionais 19 (2.648) (2.631) (2.648) (2.631)
Outras receitas operacionais 19 16.799 99.437 16.799 99.543
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 298.913 264.211 286.706  273.092
Resultado 0peraci0na| 253.231 297.386 237.221 303.346
Receitas financeiras 20 39.979 82.657 39.985 82.669
Despesas financeiras 20 (150.036) (53.159) (150.045)  (53.161)
Resultado financeiro, liquido (110.057) 29.498 (110.060) 29.508
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 143.174 326.884 127.161 332.854
Imposto de renda e contribuico social 21
Correntes - (14.731) - (14.731)
Diferidos 22.721 41.500 22.721 41.500
22.721 26.769 22.721 26.769
Lucro liquido do exercicio 165.895 353.653 149.881 359.623
Atribuivel a:
Acionistas controladores da Companhia 165.895 353.653 146.884  353.652
Participacdo dos nao controladores - - 2.997 5.971
165.895 353.653 149.881  359.623
Resultado basico e diluido por agdo (em Reais) 15 0,36 0,76

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e

consolidadas.



Ruaslnvest S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Nota
Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes:
Mudanga no valor justo dos ativos financeiros 23
Participagdo no resultado abrangente da investida 7

Total do resultado abrangente

Atribuivel a:
Acionistas controladores da Companhia
Participagéo dos ndo controladores

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
165.895 353.652 149.881 359.623
5.716 13.025 5.716 13.025
- 647 - 647
171.611 367.324 155.597 373.295
171.611 367.324 153.108 367.324
- - 2.489 5.971
171.611 367.324 155.597 373.295

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e

consolidadas.



Ruaslnvest S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Aumento de capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital
Mudancas no valor justo dos ativos financeiros
Participagdo no resultado abrangente das investidas

Lucro liquido exercicio
Destinagdo do lucro:
Constituicéo de reserva legal
Dividendos minimos obrigatérios
Constituicdo de reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital
Mudancas no valor justo dos ativos financeiros
Participagdo no resultado abrangente das investidas

Lucro liquido exercicio
Destinagdo do lucro:
Constituicdo de reserva legal
Dividendos minimos obrigatérios
Constituicéo de reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Nota

15

23

15

Adiantamento para Reserva de Participagdo
Capital futuro aumento de Reserva retencdo de Ajustes de avaliagdo Lucros dos ndo
social capital legal lucros patrimonial acumulados Total controladores Total
391.400 - 34.271 386.311 432 - 812414 - 812.414
39.600 - - - - - 39.600 - 39.600
- 32.897 - - - - 32.897 - 32.897
- - - - 13.024 - 13.024 5971 18.995
- - - - 647 - 647 - 647
- - - - - 353.652 353.652 (5.971) 347.681
- - 17.683 - - (17.683) - - -
- - - - - (83.992) (83.992) - (83.992)
- - - 251.977 - (251.977) - - -
431.000 32.897 51.954 638.288 14.103 - 1.168.242 - 1.168.242
32.897 32.897 32.897
(32.897) (32.897) (32.897)
5.716 5.716 5.716
165.895 165.895 165.895
8.295 (8.295) -
(39.400) (39.400) (39.400)
118.200 (118.200) -
463.897 - 60.248 756.488 19.819 - 1.300.453 - 1.300.453

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Ruaslnvest S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas.

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuic&o social

Ajustes do exercicio

Equivaléncia patrimonial

Depreciacdo e amortizagao

Juros e variagdo cambial de empréstimos e financiamentos

Juros e variagdo cambial sobre empréstimos de partes relacionadas e outros
Rendimento de aplicacdo financeira

Ganho (perda) com derivativos

Provisdes Impairment

Variacdes nas contas patrimoniais
Contas a receber de clientes

Direitos creditdrios - partes relacionadas
Impostos a Recuperar

Outros ativos

Titulos e valores mobiliarios
Fornecedores e contas a pagar

Provisdes diversas

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e Contribuices a Recolher
Outras contas a pagar

Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagdes

Imposto de renda e contribuicéo social pagos
Juros pagos

Caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Agquisigdo de ativo imobilizado e intangivel
Recebimento de caixa na baixa de investimento
Recebimento de mituo

Aquisicéo de participacdes societarias

Aumento de capital nas investidas

Valores recebidos JCP e dividendos das investidas
Valores recebidos da SCP Transportes Metroferroviérios

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacdo de empréstimos e financiamentos
Amortizacdo de arrendamentos

Pagamento de empréstimos a partes relacionadas
Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos
Redugdo liquida em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Redugado liquida em caixa e equivalentes de caixa

11

Nota

18/19
12

22

23

19
6.f

~

12.b

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2024 2023 2024 2023
143.174 326.883 127.160 332.854
(298.913) (264.211) (286.706) (273.902)
40.191 37.185 40.661 37.673
41.621 (15.305) 41.621 (15.305)
2.038 (4.470) 2.038 (4.470)
- (493) - (493)
63.468 (21.033) 63.468 (21.033)
9 - 530 -
(83) 2.292 (392) 2.346
25.346 13.025 25.346 13.025
(2.302) 1212 (2.203) 1.087
2.470 (6.122) 2.686 -
(17.023) 6.047 (17.023) 6.047
65 1.468 (64) 1.657
(89) - (89) -
372 77 368 109
(1.631) (471) (1.697) (944)
- - - (4.033)
(1.288) 76.084 (4.296) 75.265
- (8.312) - (8.312)
(33.932) (16.260) (33.932) (16.260)
(35.219) 51512 (38.228) 50.693
(70) 75.588 (54) 75.788
2.223 9.136 2.223 9.136
40.720 - 40720 -
(245) - (245) -
(128.376) (179.751) (125.376) (179.751)
260.432 31.218 260.432 31.218
32.547 44.451 32547 44.451
207.231 (19.358) 210.247 (19.158)
12.000 - 12.000 -
(7.287) (76.389) (7.287) (76.389)
(15.088) (17.358) (15.088) (17.358)
(34.045) (3.288) (34.045) (3.288)
(44.420) (97.035) (44.421) (97.035)
127.591 (64.881) 127.598 (65.500)
66.618 131.499 66.714 132.214
194.209 66.618 194.312 66.714
127.591 (64.881) 127.598 (65.500)




Ruaslnvest S.A.
Demonstrac¢des Financeiras
em 31 dezembro de 2024

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Contexto operacional

A RUASINVEST S.A. (adiante designada apenas por “Companhia” ou “RuasInvest”) é uma
sociedade gestora de participagdes sociais cujo objeto social consiste na participacdo em outras
sociedades como sdcia ou acionista, além da atuacdo na representacdo comercial e
agenciamento do comércio de veiculos automotores.

A Companhia é uma sociedade an6nima de capital fechado com sede na cidade e estado de Séo
Paulo, Brasil.

A Companhia, através de suas controladas e coligadas (coletivamente, “Grupo”) atua em todas
as regides do Brasil, além de algumas regides das Américas do Norte e do Sul, Europa, Asia e
Africa.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia possuia participagdo nas seguintes
controladas diretas:

Participacéo Participacéo

Controladas em 2024 em 2023
OTIMA Brasil Ltda. 99,999% 99,999%
QUELUZ Participagdes S.A. 99,999% 99,999%

Em 01 de abril de 2022, apds aprovagdo do Conselho Administrativo de Defesa Econémica -
CADE, a Ruaslnvest e a Publibanca Brasil S.A., assinaram o contrato de compra e venda de
acOes e outras avencas, no qual fica estipulada a alienacdo de 51% da participacéo societaria da
Companhia na empresa OTIMA - Concessionaria de Exploragdo de Mobiliario Urbano S.A.,
passando a partir dessa data o controle do investimento para a Publibanca Brasil S.A., e
permanecendo no quadro societario da companhia com 25,35% de participacédo (coligada).

Conforme divulgado na Nota 7, a Companhia ainda participa e é socia de diversas empresas
cujos percentuais de participacdo no capital social variam de 15% a 66,67% (controladas em
conjunto e/ou coligadas), no entanto, todas as decisdes relevantes sao feitas de forma
compartilhada entre a Companhia e os demais sdcios quotistas, independente do percentual de
participacéo.

12
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Ruaslnvest S.A.
Demonstrac¢des Financeiras
em 31 dezembro de 2024

Politicas contabeis materiais

Adocao inicial de novas politicas normas e alteracdes:

A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1 de janeiro de 2024, novas normas que ndo
produziram impactos relevantes nas suas demonstrac¢des financeiras findas em 31 de dezembro
de 2024:

- Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”) — altera¢des ao CPC 03 e CPC 40
- Classificacdo do passivo como circulante ou néo circulante - alteragcdes ao CPC 26 e CPC 23

- Passivo ndo circulante com covenants — alteracdes ao CPC 26

- Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback — alteragdes ao CPC 06

- Venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor e sua associada ou joint venture —
alteracBes ao CPC 36 e CPC 18.

As préticas contébeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente na preparagdo
das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, referentes aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023.

Base de apresentacdo

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das
demonstrac@es financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestéo.

Aprovacao das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas

A emisséo destas demonstragdes financeiras foi aprovada pela Administracdo da Companhia em
31 de marco de 2025.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico como base de valor e determinados ativos e passivos financeiros, ajustado para refletir
a mensuracao ao valor justo.

Base de mensuragéo

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstrac@es financeiras da Companhia sdo mensurados utilizando-se a
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua ("moeda funcional™).

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da
Companhia.

Moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira
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Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades da Companhia pelas taxas de cAmbio nas datas das transacgdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balanco sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naguela data. Ativos e
passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao
reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cAmbio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data da transacdo. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da converséo séo geralmente reconhecidas no resultado.

Operac0es no exterior

Os ativos e passivos das operacGes no exterior sdo convertidos para reais pela taxa de cdmbio da
data do balango, e as correspondentes demonstracées do resultado sdo convertidas pela taxa de
cambio média do periodo. As diferengas cambiais resultantes da referida converséo séo
contabilizadas separadamente no patrimonio liquido.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras, de acordo com as normas brasileiras, exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas, premissas e julgamentos sdo revisados periodicamente pela Administracdo da
Companhia, sendo as alteracfes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas, estimativas e julgamentos, na data
de emissdo do relatério que possuem um risco significativo de resultar em ajuste material nos
saldos contébeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo apresentados nas notas
explicativas:

- Nota explicativa 22 — Derivativos: Instrumentos financeiros mensuraveis ao valor justo:
premissas para mensuracdo do valor justo, com base em dados observaveis.

- Nota explicativa 21 — Tributos diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o
qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais poderdo ser utilizados.

Base de consolidacao

Demonstragdes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragfes financeiras
consolidadas.

Participacao dos acionistas ndo controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicao.
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Mudancas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de
controle s&o contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.

Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico) nas quais a
Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente
acompanhada de uma participacdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante).
A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo
considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As controladas sdo
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A
consolidagdo é interrompida a partir da data em que o controle termina.

A Companhia usa 0 método de contabiliza¢do da aquisicao para contabilizar as combinagdes de
negocios. A contraprestacdo transferida para a aquisicdo de uma controlada é o valor justo dos
ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia.

A contraprestacdo transferida inclui o valor justo de algum ativo ou passivo resultante de um
contrato de contraprestacdo contingente quando aplicavel. Custos relacionados com aquisigdo
sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis
adquiridos e 0s passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinacdo de negécios
sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢cdo. A mensuracao da
participacdo ndo controladora a ser reconhecida é determinada em cada aquisicao realizada.

O excesso da contraprestacdo transferida e do valor justo na data da aquisicdo de qualquer
participacdo patrimonial anterior na adquirida em relacéo ao valor justo da participacdo da
Companhia de ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como agio (goodwill). Nas
aquisicGes em gue a Companhia atribui valor justo aos ndo controladores, a determinacao do
agio inclui também o valor de qualquer participacéo ndo controladora na adquirida, e o &gio €
determinado considerando a participacdo da Companhia e dos ndo controladores. Quando a
contraprestacado transferida for menor que o valor justo dos ativos liquidos da controlada
adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao do resultado do exercicio.

Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos
e passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patrimdnio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participacdo na antiga
controlada, essa participacdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.

Transacdes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transacfes entre empresas do Grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transa¢fes entre empresas do Grupo, sdo eliminados. Ganhos néo realizados
oriundos de transa¢Bes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporcdo da participacdo da Companhia na investida. Perdas ndo
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos ndo realizados,
mas somente na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.
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Investimentos em empresas com negdcios em conjunto

Negocios em conjunto podem ser classificados como uma operagao em conjunto (joint
operation) ou um empreendimento controlado em conjunto (joint venture). Operagdo em
conjunto (ou joint venture) € um negdocio em conjunto segundo o qual as partes integrantes que
detém o controle conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos e tém obrigagdes pelos
passivos relacionados ao negdcio. Essas partes sao denominadas de operadores em conjunto.
Controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de
negocio, que existe somente quando decisGes sobre as atividades relevantes exigem o
consentimento un&nime das partes que compartilnam o controle.

Empreendimento controlado em conjunto (joint venture) é um negécio que ocorre quando um
operador possui direitos sobre os ativos liquidos dos contratos e contabiliza o investimento pelo
método de equivaléncia patrimonial.

Coligadas
Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas
ndo o controle, geralmente com uma participacdo acionaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

O investimento da Companhia em coligadas inclui o &gio identificado na aquisicao, liquido de
qualquer perda por impairment acumulada.

A participa¢do da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas pds-aquisicao €
reconhecida na demonstragéo do resultado e sua participacdo na movimentacao em reservas
poés-aquisicao é reconhecida nas reservas. As movimentacGes cumulativas pds-aquisicao sao
ajustadas contra o valor contabil do investimento. Quando a participacdo da Companhia nas
perdas de uma coligada for igual ou superior a sua participacdo na coligada, incluindo quaisquer
outros recebiveis, a Companhia néo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido
em obrigacgdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada.

Os ganhos néo realizados das operagdes entre a Companhia e suas coligadas sdo eliminados na
proporc¢ado da participacdo da Companhia nas coligadas. As perdas ndo realizadas também séo
eliminadas, a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das coligadas foram alteradas, quando necessario, para
assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companbhia.

Se a participacdo acionaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa,
somente uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados
abrangentes sera reclassificada no resultado, quando apropriado.

Os ganhos e as perdas de dilui¢do, ocorridos em participag@es em coligadas, sdo reconhecidos
na demonstracdo do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanca de valor. As aplicacOes financeiras séo registradas ao valor justo,
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considerando os rendimentos proporcionalmente auferidos até as datas de encerramento dos
periodos.

Titulos e valores mobiliarios

Ac0es - contabilizacdo a valor justo na linha de titulos e valores mobiliérios no ativo circulante,
uma vez que, a Companhia a qualquer momento pode efetuar a venda do papel pois as a¢fes sao
extremamente liquidas e prontamente conversiveis em caixa.

Fundos de direitos creditdrios - Os fundos de direitos creditorios sdo classificados a valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. Os rendimentos destes titulos, sdo calculados com o
uso do método da taxa efetiva de juros, reconhecidos na demonstracdo do resultado em
“Resultado Financeiro”. A variacdo no valor justo (ganhos ou perdas ndo realizadas) ¢ lancada
em conta de patriménio liquido, na conta “Outros resultados abrangentes”, sendo realizada
contra resultado por ocasido da sua efetiva liquidacéo.

Instrumentos financeiros
Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros nao derivativos

Reconhecimento inicial e mensuragdo

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao
valor justo por meio do resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios do Grupo para a gestédo
destes ativos financeiros. Com excecdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o
expediente pratico, o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo
acrescido dos custos de transagéo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo
por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes ele precisa gerar fluxos de caixa futuros que
sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referidos como teste de
“SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagdo é executada em nivel de
instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos
de principal e de juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdcio adotado.

O modelo de negdcios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de neg6cios determina se
os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos
financeiros ou de ambos.

Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de
negdcio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais
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enguanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros
resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos de
caixa contratuais e também com o objetivo de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convengéo no mercado (negociagdes regulares) sdo
reconhecidas na data da negociacéo, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar
ou vender o ativo.

Para fins de mensuracdo subsequente, o Grupo classifica 0s seus ativos financeiros nas
categorias abaixo:

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o0 metodo
de juros efetivos e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor
recuperavel.

Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes,
empréstimos a coligadas e outras contas a receber.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco patrimonial
pelo valor justo, com as variag6es liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracéo do
resultado. Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais
listados, os quais 0 Grupo ndo tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio
de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados sdo
reconhecidos como outras receitas na demonstragdo do resultado quando houver sido
constituido o direito ao pagamento. Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um
passivo financeiro é separado do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as
caracteristicas e aos riscos econdmicos ndo estiverem estritamente relacionados as
caracteristicas e riscos econdémicos do contrato principal; (b) o instrumento separado, com 0s
mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a definicéo de derivativo; e (c) o contrato
hibrido néo for mensurado ao valor justo, com alteragdes reconhecidas no resultado. Derivativos
embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudangas no valor justo reconhecidas no
resultado. Uma reavaliacdo somente ocorre se houver uma mudanca nos termos do contrato que
modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma
reclassificacdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado
Desreconhecimento.

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou
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O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos
termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um
acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade.
Quando ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem
transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida de
seu envolvimento continuado. Nesse caso, 0 Grupo também reconhece um passivo associado. O
ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as
obrigac6es retidos pelo Grupo. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo
transferido € mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da
contraprestacdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

O Grupo reconhece uma provisao para perdas de crédito esperada para todos os instrumentos de
divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas
baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e
todos os fluxos de caixa que o0 Grupo espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva
gue se aproxime da taxa original da transacdo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de
caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos
termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢des de crédito
para as quais nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de crédito resultantes de
eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12
meses).

O Grupo considera um ativo financeiro em situacdo de inadimplemento quando os pagamentos
contratuais estdo vencidos ha 12 meses. No entanto, em certos casos, 0 Grupo também pode
considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento quando informagdes internas ou
externas indicam ser improvavel o Grupo receber integralmente os valores contratuais em aberto
antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pelo Grupo.

Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagdo dos fluxos de
caixa contratuais.

Passivos financeiros ndo derivativos

Reconhecimento e mensuragao

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo amortizado, conforme
apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos,
no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
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transacdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar e empréstimos e
financiamentos.

Para fins de mensuracédo subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas
categorias:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracgdo de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado. Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagdo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos
financeiros derivativos contratados pelo Grupo gue ndo sdo designados como instrumentos de
hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também
sdo classificados como mantidos para negociacdo a menos que sejam designados como
instrumentos de hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado sdo designados na data inicial de
reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. O Grupo ndo designou
nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos)

Esta é a categoria mais relevante para o Grupo. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de
amortizacdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragédo
qualquer desagio ou agio na aquisi¢do e taxas ou custos que sao parte integrante do método da
taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como
despesa financeira na demonstracao do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a
empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos, sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo € extinta, ou seja, quando a
obrigacéo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente € substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificacdo € tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracéo do
resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros
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Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacéo dos
valores reconhecidos e se houver a intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e
liquidar os passivos simultaneamente.

Imobilizado

Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo historico de aquisi¢do, deduzidos de
depreciacdo acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
guando necessarias.

O custo dos ativos imobilizados inclui os gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao dos
ativos. Ganhos e perdas na alienac¢do de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagédo
entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos
liquidos dentro de outras receitas / outras despesas operacionais no resultado.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir
para a Companhia e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manuten¢do no dia-a-dia
do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear considerando 0s seus custos
e seus valores residuais durante a vida Gtil estimada, como segue:

Anos
Aeronave 75
Veiculos 5
Software 5
Outros 10a25
Abrigos 12a25

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor
contabil do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.

Intangivel

Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e o
montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de
aquisicOes de controladas é registrado como "ativo intangivel". Se a adquirente apurar desagio,
devera registrar o montante como ganho no resultado do periodo, na data da aquisicdo. O agio é
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testado anualmente para verificar provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor
de custo menos as perdas acumuladas por impairment, que ndo sdo revertidas. Os ganhos e as
perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contébil do 4gio relacionado com a
entidade vendida.

Marcas registradas e licencas

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas pelo custo
historico. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacdo de negdcios sdo
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do, uma vez que tém vida Util definida e sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagéo é
calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licencas durante
sua vida util estimada de 10 a 20 anos.

Softwares

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos
s&o amortizados durante sua vida Util de até cinco anos.

Os custos associados & manutencgdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes
de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo
reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

A administracdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo;

O software pode ser vendido ou usado;

O software gerara beneficios econdmicos futuros provaveis, que podem ser demonstrados;

Estdo disponiveis recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software; e

O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Pesquisa e desenvolvimento
Gastos em atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem técnica e
comercialmente viaveis, se 0s beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se a
Companbhia tiver a intengéo e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou
vender o ativo.

Os gastos capitalizados incluem o custo de materiais, mdo de obra direta, custos de fabricacdo
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gue sdo diretamente atribuiveis a preparacdo do ativo para seu uso proposto, e custos de
empréstimo. Outros gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

Apbs o reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e perdas por redugédo ao valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas séo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagcdo acumulada e quaisquer perdas por reducgéo ao
valor recuperavel acumulado.

O direito de explorar a concessdo foi reconhecido na rubrica “direito de outorga da concessdo”,
no ativo intangivel.

O direito de outorga da concesséo foi registrado a valor presente, sendo a amortizacdo calculada
pelo método linear, pelo prazo de 25 anos, que corresponde ao prazo do contrato de Concessao e
0 que representa o padrao de consumo dos beneficios econdmicos futuros.

Os custos para registro das patentes do mobiliario urbano também estdo registrados como ativo
intangivel e serdo amortizados de forma linear durante o prazo de concessao.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros
gastos, incluindo gastos com &gio gerado internamente e marcas, sao reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Amortizacao

Exceto pelo agio, a amortizacdo é reconhecida no resultado pelo método linear considerando as
vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para
uso.

Partes relacionadas

A Companhia faz transag@es financeiras com suas controladas cujos recursos sdo aplicados nas
atividades de investimento. As operac@es realizadas ndo provocam prejuizos aos acionistas nao
controladores nem, em prejuizo da Companhia, favorecimento de sociedade coligada e
controladora ou controlada. Adicionalmente, a Companhia faz transacgdes financeiras com outras
partes relacionadas ndo controladas, cujas condi¢des pactuadas dependem dos montantes, prazos
e demais variaveis. As condicOes contratadas seguem usualmente as praticadas no mercado, sem
gue haja perda ou favorecimento entre as partes.

Arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestagao.

Empresa como arrendataria
O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragéo para todos 0s
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arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor o Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento
e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na
data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducéo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O
custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos 0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Gtil
estimada dos ativos.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para o Grupo ao
final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma op¢do de compra, a
depreciacdo é calculada utilizando a vida Gtil estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducao ao valor recuperavel.

Razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela resciséo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opcéo de rescindir a
arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que n&o dependem de um indice ou
taxa séo reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no
periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que gera esses pagamentos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, 0 Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados
a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o
preco de exercicio de uma opcéo de compra. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa
de juro implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel.

Apbs a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo
de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil
dos passivos de arrendamento € remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no
prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliacdo de uma opcao de
compra do ativo subjacente. Os efeitos da ado¢do ao CPC 06 (R2) ndo foram significativos para
as demonstraces financeiras individuais e consolidadas.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
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inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham op¢ado de compra). Também
aplica a concessédo de isen¢do de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de
equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de
curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Impairment de ativos néo financeiros

Os ativos que tém uma vida til indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizacao e sdo
testados anualmente para identificar eventual necessidade de reducédo ao valor recuperavel
(impairment). As revis@es de impairment do agio sdo realizadas anualmente ou com maior
frequéncia se eventos ou alteraces nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser
recuperdvel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa 0 maior valor entre o valor justo de um ativo menos
seus custos de alienacéo e o seu valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para 0s
guais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs)). Para fins desse teste, 0 agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para 0s
grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagéo de negocios da
qual o agio se originou, e séo identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, séo
revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do
balango. Impairment de &gio reconhecido no resultado do exercicio néo é revertido.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida se, em funcdo de um evento passado, o Grupo tem uma obrigagao
legal ou construtiva presente que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo.

Capital social

Acdes ordinérias

Ac0des ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos incrementais atribuidos
diretamente a emissao de novas a¢des ou opgdes sao reconhecidos no patriménio liquido como
deducdo, liquida de impostos, dos recursos obtidos.

Dividendos minimos obrigatdrios
Os dividendos minimos obrigatdrios sdo reconhecidos como passivo quando designados,
conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia.

Reconhecimento de receita

A receita da controladora é oriunda de rendas por contragarantias prestadas para algumas
investidas. No consolidado, a receita do Grupo é proveniente da exploragdo de espagos
publicitarios existentes nos mobiliarios urbanos instalados através de sua controlada Otima
Brasil. A receita € registrada de acordo com a veiculacdo da publicidade contratada, e a receita é
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reconhecida no término da veiculacdo. Em média, o periodo de veiculacdo das campanhas é de
uma semana. A receita € apresentada liquida dos impostos, das devoluges, dos abatimentos e
dos descontos. A contrapartida da receita em todo caso € registrada no ativo circulante.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem principalmente receitas de juros sobre aplicagdes
financeiras e juros sobre empréstimos entre partes relacionadas. Receitas com juros sao
reconhecidas no resultado do exercicio utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros e as
distribuicBes recebidas de investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor
do investimento.

As despesas financeiras compreendem principalmente despesas de juros sobre empréstimos com
instituicdes financeiras, perdas sobre aplicacfes financeiras, impostos sobre operacfes
financeiras, juros sobre o capital proprio e comissdes de fianga. Custos de empréstimos que ndo
sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢éo, construgdo ou producdo de um ativo qualificavel sdo
reconhecidos no resultado por meio do método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio sdo calculados com base nas aliquotas
de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 (base anual)
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o lucro
liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas
decretadas ou substancialmente decretadas na data de apresentacdo das demonstragdes
financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos s&o calculados sobre os prejuizos fiscais e
as bases negativas de contribuicdo social, de acordo com as aliquotas estabelecidas pela
legislacdo fiscal de 25% para o imposto de renda e 9% para a contribuigéo social.

Os impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais sdo reconhecidos como créditos fiscais na
extensdo em que sejam provaveis que lucros futuros estejam disponiveis para compensacao,
observado o0s prazos prescricionais e o limite de 30% dos lucros anuais tributaveis, com base nas
projecdes financeiras elaboradas e fundamentadas em premissas internas e cenarios econémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

Para suportar o reconhecimento e manutencao dos saldos de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos, a Administracdo estima resultados tributaveis futuros com base em seu plano de
negocios e condigdes avaliadas de mercado, essa estimativa esta exposta aos riscos associados
de mercado, taxas, e de crédito, sendo assim, a ocorréncia de fatores futuros que impacte esse
plano de negdcios e consequentemente os resultados tributaveis projetados podera alterar a
avaliacdo da Administracdo quanto a registro desses ativos.

Estimativas e premissas criticas

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, bem como na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, de acordo
com o julgamento da Administracéo para determinacéo do valor adequado a ser registrado nas
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demonstracdes financeiras. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem,
imposto de renda e contribuicdo sociais diferidos ativos, vida atil do ativo imobilizado e
intangivel, detalhadas a seguir. A liquidagdo das transag¢des envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagé&o.
A Companhia revisa as estimativas e premissas, no minimo, anualmente.

Imposto de renda e contribuicdo sociais diferidos ativos - Para suportar o reconhecimento e
manutencao dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferido, a Administracao
estima resultados tributaveis futuros com base em seu plano de negécios e condicGes avaliadas
de mercado, essa estimativa esta exposta aos riscos associados de mercado, taxas, e de crédito,
sendo assim, a ocorréncia de fatores futuros que impacte esse plano de negécios e
consequentemente os resultados tributaveis projetados poderé alterar a avaliagéo da
Administracdo quanto a registro desses ativos (Nota 21).

Vida Util para ativo imobilizado e intangivel - A determinacdo da vida atil dos ativos fixos
resulta nas taxas de encargos de depreciagdo e amortizagdo reconhecidas no resultado do
exercicio, nesse caso, a Companhia com auxilio de especialistas avalia individualmente as
caracteristicas desses ativos, sendo que o julgamento envolvido nessa avaliacdo pode ser
alterado em fungdo do estado fisico aparente, alteracdo de tecnologia ou mudanca do plano de
negocios.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

Algumas novas normas serdo efetivas para os exercicios findos ap6s 31 de dezembro de 2024 e
nédo foram adotadas na preparacdo destas demonstracfes financeiras.

- IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstragdes Contabeis:

Requer a classificacdo das receitas e despesas em cinco categorias na demonstragéo de lucros e
perdas em: categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacdes
descontinuadas e de imposto de renda.

A Companhia ainda est& no processo de avaliagdo do impacto do novo padréo, particularmente
com relacdo a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas da Companhia, a demonstracdo dos
fluxos de caixa e as divulgacGes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta
avaliando o impacto sobre como as informages sdo agrupadas nas demonstracdes financeiras,
incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

Outras Normas Contabeis

N&o se espera que as seguintes novas normas e alteracfes tenham impactos significativos nas
demonstragdes financeiras da Companhia:

- Auséncia de conversibilidade (alteracfes ao CPC 02)
- Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros.
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Disponibilidades

Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Bancos conta movimento 1 929 12 939
Aplicacoes financeiras de liquidez imediata (i) 194. 208 65.689 194.300 65.775
194.209 66.618 194.312 66.714

As aplicacoes financeiras de liquidez imediata e insignificante risco de mudanca no valor, sdo compostas por:

Controladora Consolidado
Instituicdo financeira  Vencimento Rendimento 2024 2023 2024 2023
Banco Safra 27/09/2024 100% CDI - 16 - 16
Banco Luso 24/05/2027 120% CDI 20.296 20.285 20.297 20.285
Banco Luso 15/09/2028 100% CDI 6.389 6.381 6.389 6.381
Banco Luso - 120% CDI - - - 1
Banco Luso 12/09/2028 120% CDI - 10.070 - 10.070
Banco Luso 29/09/2028 120% CDI - 904 - 904
Banco Luso 02/10/2028 120% CDI - 23.629 - 23.629
Banco Luso 06/07/2029 120% CDI 105.683 - 105.683 -
Banco Luso 23/08/2029 120% CDI 438 - 438 -
Banco Luso 29/08/2029 120% CDI 6.238 - 6.238 -
Banco Luso 05/09/2029 120% CDI 35.402 - 35.402 -
Banco Luso 06/09/2029 120% CDI 4.242 - 4.242 -
Banco Luso 01/11/2029 120% CDI 1.347 - 1.347 -
Banco Luso 12/11/2029 120% CDI 874 - 874 -
Banco Luso 26/11/2029 120% CDI 3.768 - 3.768 -
Banco Luso 06/12/2029 120% CDI 4,294 - 4,294 -
Banco Itad 27/03/2020 97,5% CDI 5 5 5 5
Banco Santander 08/10/2024 101% CDI 434 3.617 434 3.617
Banco Bradesco 09/12/2024 10% CDI 4,798 782 4.889 867
Total 194.208 65.689 194.300 65.775

As aplicacBes financeiras de curto prazo sdo compostas principalmente por Certificados de
Depositos Bancarios (“CDBs”) e Operagdes Compromissadas mantidas junto a instituigdes
financeiras de primeira linha, com remuneracdo baseada na variacéo da taxa dos Certificados de
Depositos Interbancarios (“CDI”) com liquidez imediata, onde a taxa média ¢ de 115% do CDI
para os exercicios de 2024 e 2023, com vencimentos originais de até trés meses e com risco
insignificante de mudanca de valor.

Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fundos de investimento em direitos creditdrios (i) 89.685  72.782 89.685 72.782
Fundo de investimento n&o exclusivo:
Fundos multimercado (ii) - 2 - 2
Carteira de agdes (iii) 11942 11.820 11.942 11.820
101.627  84.604 101.627 84.604
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(i) Refere-se a participacdo de 89.188 (em 2023 - 63.333) quotas no FIDC Millenium Fundo de Investimento em

Direitos Creditérios, administrado pela BTG Pactual Servigos Financeiras S.A, constituido em 29 de junho de 2022.

Durante o exercicio de 2024 o fundo apresentou remuneracdo média de 17,3% (em 2023 - remuneracdo média de

20,1%).

A segregacdo de curto e longo prazos, € como segue:

No curto prazo
Fundos de investimento Tesouro Selic - LFT

Fundos de investimento em direitos creditérios

No longo prazo
Fundos de investimento em direitos creditérios

Total

12.778 17.662 12.778 17.664
11.942 11.822 11.942 11.822
24720  29.484 24.720 29.486
76.907 55.120 76.907 55.120
Controladora Consolidado
2023 2024 2023
10.581 2629 10.581
7.081 10.149 7.081
55.120 76.907 55.120
72.782 89.685 72.782

Em 31 de dezembro de 2024, estdo classificados no curto prazo os valores aplicados em titulos de Tesouro Selic —
nomeado Fundo de Investimento Renda Referenciado DI no montante de R$ 2.629 (em 2023 - R$ 10.581) e R$
10.149 aplicados em titulos e direitos de crédito devidos por sociedades integrantes de seu Grupo econémico (em

2023 - R$ 7.081) e valores referentes a carteira de acdes e fundo multimercado no montante de R$ 11.942 (em 2023 -

R$ 11.822).

No longo prazo estdo registrados valores referentes ao Fundo de Investimento em direitos creditérios mencionados

anteriormente no montante de R$ 76.907 (em 2023- R$ 55.120). O fundo é administrado pela BTG Pactual Servigos

Financeiros S.A.

A movimentagdo do fundo de investimento, € como segue:

Saldo inicial em 31 de dezembro
Adicdes

Rendimentos

Resgates de principal

Resgates de juros

Imposto de renda retido na fonte
Saldo final em 31 de dezembro

Curto Prazo
Longo Prazo

Controladora e Consolidado

2024 2023
72.782 71.134
25.346 -
11.158 14.439

(14.037) (11.024)
(4.729) (1.414)
(835) (353)
89.685 72.782
12.778 17.662
76.907 55.120
89.685 72.782

(i)  Refere-se a investimento em fundos multimercado, mantidas junto a institui¢fes financeiras de primeira linha.
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(iii) A carteira de agGes da Companhia esta substancialmente composta pelos seguintes ativos:

b)

Controladora

Valor  Valor justo Valorde  Valor justo
Instituicao Acéo Data da compra de custo em 2024 custo em 2023
Bradesco PETR4 27/10/2009 6.774 7.147 6.774 7.359
Bradesco CSNA3 17/12/2009 650 235 650 521
Bradesco AMER3  04/2022 499 1 499 15
Bradesco BLAU3 04/2022 183 456 183 572
Bradesco BRF3 04/2022 14 2.280 14 1.243
Bradesco CVC3 04/2022 268 56 268 148
Bradesco CYRE3 04/2022 499 578 499 815
Bradesco TBS3 04/2022 1.059 1.026 1.059 704
Bradesco LIGT3 04/2022 502 78 502 152
Bradesco AMAR3  04/2022 114 18 114 71
Bradesco MGLU3  04/2022 1.499 42 1.499 140
Bradesco PMAM3  04/2022 367 2 367 6
Bradesco SHOW3  04/2022 999 23 999 74

13.427 11.942 13.427 11.820

Contas a receber

As contas a receber de clientes, no consolidado, sdo referentes a recebiveis decorrentes da
comercializagdo de espagos publicitarios localizados nos mobiliarios urbanos sob a sua gestéo
da controlada Otima Brasil, na cidade do Rio de Janeiro.

Partes relacionadas

Titulos e direitos de crédito

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui 0 montante de R$89.685 (R$ 72.728 em
2023), referente titulos e direitos de crédito, constituidos no Millennium Fundo de Investimento
em Direitos Creditorios, compostos substancialmente por recebiveis junto a coligadas que atuam
no segmento de transporte coletivo. O referido montante esta registrado como titulos e valores
mobiliarios segregados entre curto prazo e longo prazo, conforme apresentado na Nota 4.

AplicacOes Financeiras de liquidez imediata

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui 0 montante de R$ 162.286 (em 2023 — R$
34.603) em aplica¢es financeiras com liquidez diaria no Banco Luso Brasileiro S.A. Essas
aplicacdes financeiras, se mantidas até a data de vencimento, remuneram a 120% do CDI.,
conforme apresentado na Nota 4.

Garantias prestadas em investimentos

A politica do Grupo é fornecer garantias financeiras somente para obrigacfes das suas
controladas. Em 31 de dezembro de 2024, a Entidade havia emitido garantidas para certos bancos
em relagdo as linhas de crédito concedidas a duas de suas controladas, conforme abaixo:
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Investida % Part. Objeto/ Natureza da garantia Banco emissor Prazo Garantia (i)
Via Mobilidade - 16,66% 22 Emissdo de Debentures Garantia Fidejussoria - 112.000
Linhas5e 17

. - ) 3% Emisséo de Debentures contrato de - Banco ABC (10%) out/25 15.406
V.|a Mobilidade 20,00%  Suporte: Garantia fidejussoria e
Linhas 8 e 9 - Banco Santander (90%) out/25 138.659

bancéaria

Consideram os valores envolvidos nos projetos de acordo com os percentuais de participacéo nas investidas.

Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber e a pagar

Conforme nota explicativa 8.

Valores a receber

Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo SA
Via Mobilidade - Linhas 5 e 17
Via Mobilidade - Linhas 8 e 9

Otima Concessionéria de Exploragio Mobilidade Urbana S.A.

Petrobras

GR3 Distribuidora de Aluminio Ltda.
RC Participagdes

CSN - Companbhia SiderGrgica Nacional

Valores a pagar

Amarante Participacdes Ltda.
Serpa Participacdes Ltda.
MJR Participacdes Ltda.

Outros passivos
Conforme nota explicativa 13.

Compra de Participacdo Societaria — Serpa (i)
Compra de Participacao Societaria — MJR (i)
Compra de Participacdo Societaria — Amarante (i)
Outros adiantamentos recebidos (ii)

Controladora e Consolidado

2024 2023
66.849 34.548
52.895 15.279

1.680 1.680
7.381 6.049

7 7

539 539
10.743 6.903
20 20
140.114 65.025

Controladora e Consolidado

2024 2023

30.023 27.998

28.700 27.997

30.623 27.997

89.346 83.992

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
1.258 1.132 1.258 1.132
16.785 15.105 16.785 15.105
2.305 2.073 2305 2.073
13.769 13.914 13.864 13.916
34.117 32.224 34.212 32.226

Saldo remanescente referente a compra de participacdo da Queluz Participagdes Ltda. Em 1 de agosto de 2024, o
contrato foi aditivado, tendo seu vencimento prorrogado para 30 dezembro de 2025. Além da data de vencimento, o
aditivo contemplou mudanca na taxa de juros do contrato, passando de CDI + 6% a.a. para 100% do CDI.

Em 31 de marco de 2023, a Companhia recebeu de sua controlada Caio Induscar a titulo de adiantamento o montante
de R$ 29.000. Em 2023, foram pagos o0 montante de R$ 15.231. O saldo remanescente sera liquidado no decorrer do

exercicio de 2025.
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f) Osempréstimos a pagar e a receber com partes relacionadas estéo descritos abaixo:

Parte Relacionada - A receber Modalidade

Otima Concessionaria de Explorag&o de Mobiliario Urbano S/A (i) Mdutuo

APM Investimentos e Participacdes Ltda. Mutuo
Parte Relacionada - A pagar Modalidade
APM Investimentos e Participagdes Ltda. (ii) Mutuo
Queluz Participagdes Ltda. Adiantamento

Encargos Vencimento
125% CDI +
CETIP 30/06/2025
Sem encargos Sem vencimento
Encargos

Sem encargos
Sem encargos

Ruaslnvest PS.A.
Demonstrac¢des Financeiras
em 31 dezembro de 2024

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
- 39.721 - 39.721
29 - 29 -
29 39.721 29 39.721
Controladora Consolidado
Vencimento 2024 2023 2024 2023
Sem vencimento - 15.088 - 15.088
Sem vencimento 12.000 - -
12.000 15.088 - 15.088
Circulante - - - -
Néo circulante 12.000 15.088 - 15.088

Em 18 de fevereiro de 2024, a Companhia assinou o termo de quitacdo referente a 16 contratos de mdtuo com a coligada Otima Concessionaria Exploracdo de Mobiliario Urbano S.A.,

mediante o recebimento de R$ 40.720.
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Investimentos

Alienacao parcial de Investimento em controlada — OTIMA - Concessionaria de
Exploragdo de Mobiliario Urbano S.A.

Concluséo do processo de venda

As tratativas para a venda de 74,65% de participacdo dos acionistas (Ruasinvest, Radio
Bandeirantes e Kalitera Engenharia) da Otima Concessionaria de Exploragio de Mobiliario
Urbano S.A. para a Publibanca S.A., subsidiéria integral da Eletromidia S.A. transcorreram
durante o exercicio de 2021, em 04 de margo de 2022 a transacao foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, e apds aprovacgdo do agente financiador Caixa
Econdmica Federal, foi formalmente finalizada em 01 de abril de 2022. Ap6s a conclusao os
acionistas minoritarios, Radio Bandeirantes e Kalitera Engenharia, deixaram o quadro societario
e a RuasInvest permaneceu com 25,35% de participacdo na referida empresa (coligada).

Forma de Pagamento

A Ruaslnvest vendeu 29.112.473 a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissao
da Companhia, representativas de 51% do capital social da Companhia, pelo montante de R$
300.000 (preco de aquisigdo) que sera pago parcelado da forma descrita a seguir:

Pagamento Inicial: Na Data do Fechamento, efetuado em 01 de abril de 2022, a Companhia
recebeu valor total fixo de R$271.574, referente ao Pagamento Inicial do Preco de Aquisicao.

Pagamento Diferido — Indenizacdo: A Compradora pagara a Vendedora o valor de R$ 10.000
em 05 parcelas iguais e anuais, devidas do primeiro ao quinto aniversario da Data do
Fechamento, corrigidas de acordo com a variacao do CDI (Certificado de Depdsito
Interbancério), reduzido dos Tributos incidentes sobre rendimentos financeiros para pessoas
juridicas, verificado entre a Data do Fechamento e a data de seus respectivos pagamentos (se e
guando devidos), observada a possibilidade de compensagéo dos valores de eventuais Perdas
contra as parcelas do Pagamento Diferido — Indenizacao.

Pagamento Diferido — Ajuste de Preco de Aquisicdo: A Compradora pagara a Vendedora,
conforme aplicavel, o valor de R$ 18.426 e, em conjunto com o Pagamento Diferido —
Indenizacdo, corrigido de acordo com a variacdo do CDI, reduzido dos Tributos incidentes sobre
rendimentos financeiros para pessoas juridicas, verificado entre a Data do Fechamento e a data
de seus respectivos pagamentos (se e quando devidos), observada a possibilidade de
compensacdo dos valores de eventuais Perdas contra o Pagamento Diferido — Ajuste de Preco de
Aquisicéo.

Ganho de capital na alienacéo de investimento

Para determinar o custo de alienacdo do investimento baixado, a Companhia considerou o valor
do investimento na data da alienacao (31/03/2022) e o valor residual do intangivel - Direito de
concessao (Nota 11) até a data da transacgdo, efetuando a baixa proporcional do seu valor
liquido. O ganho liquido da alienacdo esta demonstrado no quadro abaixo
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7.2

7.3

Valor de venda inicial

(-) Parcela diferida — Indenizagdo (i)
(-) Parcela diferida — Ajuste de precos (i)

Receita da venda

(-) Baixa intangivel (Nota 11)
(-) Baixa Investimento

Ganho de capital na alienagdo

Ruaslnvest S.A.

Demonstrac¢des Financeiras

em 31 dezembro de 2024

2022

300.000

(10.000)
(18.426)

271.574

(105.881)
(7.982)

157.711

As parcelas diferidas referentes a indenizagao ao ajuste de preco de aquisi¢éo, descritas no contrato de compra e
venda, estdo relacionadas ao cumprimento de determinadas obrigagdes contratuais, relacionadas principalmente com
a conclusdo da revisdo ordinaria do Contrato de Concessdo junto ao Poder Concedente referente a revisdo dos eventos
de desequilibrio econdmico e financeiro do referido contrato. Devido as incertezas relacionadas ao éxito ou ndo pela
coligada na revisdo do desiquilibrio econdémico e financeiro no referido Contrato de Concessao junto, a Companhia
ndo reconheceu essa parcela por entender ser contingente nesse momento, pois tais obrigagdes serdo satisfeitas com a
conclusdo do processo de revisdo tarifaria pelo Poder Concedente.

Durante o exercicio de 2024, a Companhia recebeu o montante de R$2.223 (em 2023 - R$ 9.136) referente a 2.a.
parcela de pagamento diferido do contrato de alienagdo da Otima Concessionaria.

Investimentos em controladas em conjunto e coligadas

Investimentos em participacdes societarias
(Controladas em conjunto e coligadas)
Mais-valia de ativos a valor justo

Provisdo para perda em investimentos

Passivo a descoberto em investimentos

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
1.207.189 1.108.431 1.206.618 1.107.191
(7.129) (7.129) (7.129) (7.129)
1.200.060 1.101.302 1.199.489 1.100.062

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(5.425) (5.514) (5.425) (5.514)
(5.425) (5.514) (5.425) (5.514)
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7.4  Composicao dos investimentos

Investimentos em Mais-valia de ativos a Saldo final liquido dos
participagdes societarias valor justo investimentos
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Caio Induscar - Industria e Comércio de Carrocerias Ltda. 571.389 434.614 (7129) (7.129) 564.260 427.485
RC Participagdes S.A. (i) 107.702 95.366 - - 107.702 95.366
Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A. 90.668 252.278 - - 90.668 252.278
Otima Brasil Ltda 608 1.262 - - 608 1.262
Tec Glass Indistria e Comércio de Vidros Ltda 18.785 10.520 - - 18.785 10.520
Fiberbus - IndUstria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda 26.290 17.719 - - 26.290 17.719
Fibercom — IndUstria e Comércio de Fibras Ltda (iii) 245 - - - 245 -
CEAC - Centro Administrativo Caio Ltda 541 513 - - 541 513
Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metro de Séo Paulo SA 41.170 63.392 - - 41.170 63.392
Concessionaria das Linhas 8 e 9 do sistema de trens metropolitanos de Sao Paulo SA 250.691 150.770 - - 250.691 150.770
Concessionaria da Linha 15 do Metrd de Sao Paulo SA 465 462 - - 465 462
Otima Concessionaria de Exploracdo de Mobiliario Urbano SA 66.332 42.637 - - 66.332 42.637
OM Linha 6 SA 866 1.803 - - 866 1.803
Queluz Participacgdes Ltda. (ii) 31.437 37.088 - - 31.437 37.088
RuasInvest Mobilidade Urbana SA - 9 - - - 9
Controladora 1.207.189  1.108.433 (7.129) (7.129) 1.200.060  1.101.304

Consolidado 1.206.689  1.100.062 (7.129) (7.129) 1.199.489  1.100.062

(i) Companhia detentora de 49,23% das ag¢des do Banco Luso Brasileiro S.A. Durante o exercicio 2023, a RC Participacdes iniciou as tratativas para venda de 16,40% de participagdo no
Banco Luso do Brasil S.A. Até a emissdo dessas demonstracGes financeiras, tal transacdo permanece sob revisdo e aguarda a aprovagdo do BACEN - Banco Central do Brasil, para
cumprimento de obrigacGes precedentes.
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(i) Em janeiro de 2020, a Companhia adquiriu 99,99% das quotas de participacéo societaria na Queluz Participacdes Ltda., sendo registrado desagio por compra vantajosa pelo montante de
R$26.985. Conforme CPC 15, essa aquisi¢cdo néo configurou uma combinacéo de negdécios, tendo em vista que foi transagéo entre partes relacionadas , onde ndo houve alteracéo de

(iii)

controle.

Em 11 de abril de 2024 a Ruasinvest S.A. adquiriu 49% das cotas da Empresa Fibercom Industria de Comércio de Vidro Ltda., cujo objeto social consiste na fabricacdo de artigos de

vidro, ferramentas e tratamento de revestimentos.

Informacdes relevantes sobre os investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial

Empresas

Controlada

Otima Brasil S.A.

Queluz Participacdes Ltda

Controlada em conjunto

Caio Induscar - IndUstria e Comércio de Carrocerias Ltda.
Coligadas

RC Participacdes S.A.

Otima Concessionaria de Exploragdo de Mobiliario Urbano S.A.
OM Linha 6 Participacdes S.A.

Tec Glass IndUstria e Comércio de Vidros Ltda.

Fiberbus - Industria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda.
Fibercom — Industria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda.
-CEAC - Centro Administrativo Caio Ltda.

TVO Publicidade S.A.

Concessionaria da Linha 4 do Metr6 de S&o Paulo SA.

Concessionéria das Linhas 8 e 9 do sistema de trens metropolitanos de Sdo Paulo S.A.

Concessionéria da Linha 15 do Metro de S&o Paulo S.A.
Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metro de S&o Paulo S.A.
RIMU - RuasInvest Mobilidade Urbana S.A.

Quotas/aces possuidas pela Companhia % de participacdo da Companhia Ativo Passivo Patriménio liquido Resultado do exercicio
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
8.701.182 8.701.182 100,00% 100,00% 970,71 1.697 652.443 437 (651.472) 1.261 (3.795) (2.888)
45.999.999 45.999.999 99,99% 99,99% 70.202 63.833 12.041 22 58.161 63.812 12.218  13.359
147.000.000 147.000.000 49,00% 49,00% 2.105.450 1.457.423 953.900 585.004 1.151.550 872.418 380.871 239.855
55.338.946 55.338.946 66,67% 66,67%  181.029  183.019 65.310 40.269  115.720  142.750 20.900  20.175
14.470.112 14.470.112 25,35% 2535%  464.430 363.788  202.435 171.734 261.995 91.581 122.589 100.473
13.588.616 13.588.616 21,61% 21,61% 4.788 8.617 272 (14.157) 4,516 22,774 171 (154)
2.450.000 2.450.000 49,00% 49,00% 47.388 25.493 9.050 4.024 38.338 21.469 16.869 6.129
1.715.000 1.715.000 49,00% 49,00% 67.823 52.743 14.170 16.582 53.653 36.161 17.992 16.043
245.000 - 49,00% - 500 - - - 500 - 1) -
98.000 98.000 49,00% 49,00% 1.724 1.520 620 475 1.104 1.045 58 479
1.640.939 1.640.939 20,79% 20,79% 2.502 2.505 22.596 27.544 (25.098) (25.039) 430 (82)
22.441.071 22.441.071 15,00% 15,00% 3.801.191 3.828.289 3.196.737 2.146.434  604.454 1.681.855 436.509 765.426
64.000.000 64.000.000 20,00% 20,00% 6.688.584 5.423.627 5.435.131 6.177.480 1.253.453  753.853 (131.967) (234.608)
14.598.000 14.598.000 20,00% 20,00% 2.326 2.312 1 - 2.325 2.312 13 37)
14.827.400 14.827.400 16,66% 16,66% 1.266.039 1.262.036 1.513.159 881.532 (247.120) 380.504 93.215 268.412
9.100 9.100 91,00% 91,00% - 9 - - - 9 - -
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7.6
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(i)

(iii)
(iv)

Movimentacéo dos investimentos

Empresa Participacéo 2023 Dividendos 2023 Equivaléncia Juros sobre capital Aumento/ Redugcéo de Aquisicéo / Destinacdo de  Mutacdes 2024
adicionais préprio (NE 19)
Propostos patrimonial capital Baixa dividendos

Caio Induscar - Industria e Comércio de Carroceiras Ltda. 49,00% 427.485 195.575 (58.800) 564.260
RC Participacdes S.A. 66,67% 95.366 16.177 (3.841) 107.702
OM LINHA 6 S.A. 21,61% 1.803 (70) - (866) 866
TEC Glass IndUstria e Comércio de Vidros Ltda. 49,00% 10.520 8.266 18.785
Fiberbus - Indlstria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda. 49,00% 17.719 8.816 (245) 26.290
Fibercom — IndUstria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda. (iv) 49,00% - - 245 - 245
CEAC - Centro Administrativo Caio Ltda. 49,00% 513 29 541
TVO Publicidade S.A. 20,79% (5.514) 89 (5.425)
Otima Concessionaria de Exploragao de Mobiliario Urbano S.A. (i) 25,35% 42.637 31.076 (7.381) 66.332
Concessionaria da Linha 4 do Metrd de S&o Paulo SA 15,00% 252.278 (124.612) 127.666 61.491 4.017 (102.506) 90.668
Otima Brasil 100,00% 1.262 (3.653) 3.000 608
Via Mobilidade - Linhas 5 e 17 16,66% 63.392 13.089 2.170 (37.481) 41.170
Via Mobilidade - Linhas 8 e 9 20,00% 150.770 (26.322) 126.242 250.691
Via Mobilidade - Linha 15 20,00% 462 3 465
Queluz Participagdes Ltda (iii) 99,99% 37.088 (5.651) 31.437
RIMU — Ruaslnvest Mobilidade Urbana S.A. (i) 91,00% 9 - 9 -
1.095.790 (124.612) 127.666 298.913 6.187 128.376 236 (210.254) 1.194.635

Classificado como investimentos 1.101.304 - - - - - - - 1.200.060
Classificado como passivo a descoberto em investimentos (5.514) - - - - - - - (5.425)
1.095.790 - - - - - - - 1.194.635

Em marco de 2022, a Ruaslnvest, juntamente com as companhias Amarante Participacdes S.A., Serpa Participacdes S.A. e MJIR Participacdes S.A., constitui a companhia RuasInvest Mobilidade Urbana S.A., cujo objeto social consiste na
participacéo de outras sociedades como sécia ou acionista, participando com 91% das agdes subscritas. Em 2024, a Sociedade foi encerrada.

Em 01 de abril de 2022, ap6s aprovagéo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, a RuasInvest e a Publibanca Brasil S.A, assinaram o contrato de compra e venda de agdes e outras avengas, no qual fica estipulada a
alienagdo de 51% da participacéo societaria da Companhia na empresa OTIMA - Concessionaria de Exploracéo de Mobiliario Urbano S.A., passando a partir dessa data o controle do investimento para a Publibanca Brasil S.A, e

permanecendo no quadro societario da companhia com 25,35% de participacéo.

Em janeiro de 2020 a empresa adquiriu 99,99% das quotas de participagéo societaria na Queluz Participagdes Ltda. Conforme CPC 15, essa aquisicdo ndo configurou uma combinacéo de negdcios, tendo em vista que foi transacéo entre

partes relacionadas , onde néo houve alteracéo de controle.

Em 11 de abril de 2024 a Ruaslnvest S.A. adquiriu 49% das cotas da Empresa Fibercom Industria de Comércio de Vidro Ltda., cujo objeto social consiste na fabricagdo de artigos de vidro, ferramentas e tratamento de revestimentos.
Conforme CPC 15, essa aquisi¢ao ndo configurou uma combinagéo de negécios, tendo em vista que foi transacéo entre partes relacionadas, onde néo houve alteracéo de controle.
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Equivaléncia Efeito reflexo Aumentode Aquisicdo/ Destinagdo de

Empresa Participacéo 2022 patrimonial de investidas capital Baixa dividendos Outros Mutacdes 2023

Caio Induscar - IndUstria e Comércio de Carroceiras Ltda. 49,00% 304.571 118.197 - - - - - 4717 427.485
RC Participagdes S.A. 66,67% 84.925 13.461 - - - (3.214) 194 - 95.366
OM LINHA 6 S.A. 21,61% 1.836 (33) - - - - - - 1.803
TEC Glass IndUstria e Comércio de Vidros Ltda. 49,00% 7.517 3.003 - - - - - - 10.520
Fiberbus - Indistria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda. 49,00% 9.858 7.861 - - - - - - 17.719
CEAC - Centro Administrativo Caio Ltda. 49,00% 278 235 - - - - - - 513
CPA Centro de Processamento de Aluminio Ltda. 49,00% 9.617 (4.900) - - - - - (4.717) -
TVO Publicidade S.A. 20,79% (5.497) 17) - - - - - - (5.514)
Otima Concessionaria de Exploracéo de Mobiliario Urbano S.A. (ii) 76,35% 23.216 25.470 - - - (6.049) - - 42.637
Concessionaria da Linha 4 do Metrd de S&o Paulo SA 15,00% 166.728 110.981 - - - (25.431) - - 252.278
Otima Brasil 100,00% 2.892 (3.637) - 2.000 - - 7 - 1.262
Via Mobilidade - Linhas 5 e 17 16,66% 29.770 42.701 - - - (9.079) - - 63.392
Via Mobilidade - Linhas 8 e 9 20,00% 21.268 (48.249) - 177.751 - - - - 150.770
Via Mobilidade - Linha 15 20,00% 455 7 - - - - - - 462
Queluz Participagdes Ltda 99,99% (14.484) (867) (927) - - - 367 52.999 37.088
RIMU — RuasInvest Mobilidade Urbana S.A. (i) 91,00% 9 - - - - - - - 9
642.959 264.213 (927) 179.751 - (43.773) 568 52.999 1.095.790

Classificado como investimentos 648.456 - - - - - - - 1.101.304
Classificado como passivo a descoberto em investimentos (5.497) - - - - - - - (5.514)
642.959 - - - - - - - 1.095.790

Em margo de 2022, a Ruaslnvest, juntamente com as companhias Amarante Participacfes S.A., Serpa Participacdes S.A. e MJR Participagdes S.A., constitui a companhia RuasInvest Mobilidade Urbana S.A., cujo objeto social consiste na

participacdo de outras sociedades como sécia ou acionista, participando com 91% das acOes subscritas, o investimento ainda esta sem operagéo.

Em 01 de abril de 2022, ap6s aprovagéo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, a Ruaslnvest e a Publibanca Brasil S.A, assinaram o contrato de compra e venda de agdes e outras avengas, no qual fica estipulada a

alienagdo de 51% da participacéo societaria da Companhia na empresa OTIMA - Concessionaria de Exploracédo de Mobiliario Urbano S.A., passando a partir dessa data o controle do investimento para a Publibanca Brasil S.A, e

permanecendo no quadro societario da companhia com 25,35% de participagéo.
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Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber e a pagar

Controladora e Consolidado

2024 2023

Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo SA 66.849 34.548
Via Mobilidade - Linhas 5 e 17 52.895 15.279
Via Mobilidade - Linhas 8 e 9 1.680 1.680
Otima Concessionaria de Exploragio Mobilidade Urbana S.A. 7.381 6.049
Petrobras 7 7
GR3 Distribuidora de Aluminio Ltda. 539 539
RC Participacdes 10.743 6.903
CSN - Companbhia SiderGrgica Nacional 20 20
140.114 65.025

A movimentacgdo dos dividendos e juros sobre capital proprio a receber no exercicio estd como a

seguir:
Dividendos 2023 .
2023 Extraordinarios Declarados Recebidos 2024
Concessionaria da Linha 4 do Metrd de S&o Paulo SA! 34.548 124.612 159.160 101.906  (194.217) 66.849
Via Mobilidade - Linhas 5 e 17 15.279 15.279 37.616 - 52.895
Via Mobilidade - Linhas 8 e 9 1.680 1.680 - - 1.680
Caio Induscar - Industria e Comércio de Carroceiras Ltda. - - 58.800 (58.800) -
Otima Conc. de Exploragéo Mobilidade Urbana S.A. 6.049 6.049 7.381 (6.049) 7.381
GR3 Distribuidora de Aluminio Ltda. 539 539 - - 539
RC Participacdes 6.903 6.903 3.841 - 10.743
Petrobras 7 7 1.255 (1.255) 7
Outros 20 20 111 (111) 20
65.025 124.612 189.637 210.910 (260.432) 140.114
t conforme demonstrado na nota 7.6 (iv).
A composicdo do saldo de dividendos e juros sobre capital proprio a pagar, € como segue:
Controladora e Consolidado
2024 2023
Amarante Participaces Ltda. 30.023 27.998
Serpa Participacgdes Ltda. 28.700 27.997
MJR Participac@es Ltda. 30.623 27.997
89.346 83.992

39



10

Ruaslnvest S.A.
Demonstrac¢des Financeiras
em 31 dezembro de 2024

A movimentacdo dos dividendos e juros sobre capital proprio a pagar no exercicio estd como a

sequir:

Controladora e Consolidado

2024 2023
Saldo em 31 de dezembro 83.992 75.785
Aumento de capital - (39.600)
Adiantamento para futuro aumento de capital - (32.897)
Dividendos distribuidos (34.046) (3.288)
Dividendos declarados e provisionados 39.400 83.992
Saldo final 89.346 83.992
Outros ativos
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Adiantamentos 258 849 141 849
AFAC Otima Brasil 98 64 98 -
AFAC Queluz 37 5 37 -
Fiancas bancarias 4.218 3.069 4.218 3.069
Outros 48 - 48 6
4.659 3.987 4.542 3.925
Circulante 4.611 3.939 4.494 3.877
N&o circulante 48 48 48 48
Imobilizado e Direito de Uso
Controladora
2024 2023
Vida util Depreciagao
(anos) Custo  acumulada Liquido Liquido
Aeronave 7,5 217.858 (67.748) 150.110 187.638
Software 5 40 (25) 15 25
Outros 10-25 - 551 551 502
217.898 (67.222) 150.676 188.167
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Consolidado

2024 2023

Vida atil Depreciacdo
(anos) Custo acumulada Liguido Liguido
Aeronave 7,5 217.858 (67.748) 150.110 187.638
Software 5 40 (25) 15 25
Abrigos 12a25 4.446 (3.916) 530 973
Outros 10a20 226 (126) 100 561
222.570 (71.815) 150.755 189.198

Em junho de 2023, a Companhia efetuou a venda da aeronave Marca Bombardier, modelo
técnico CL-600-2B16 e modelo comercial Challenger adquirida em abril de 2013 pelo valor de
R$ 75.588.

Em marco de 2023 a Companhia efetuou a compra de uma nova aeronave Marca Bombardier,
INC 2019, modelo Global 6.000, na modalidade de arrendamento mercantil por meio de
contrato de leasing financeiro no montante de R$ 217.858. Essa aeronave tem como objetivo:
viabilizar viagens a novos empreendimentos pelos diretores da Ruaslnvest; viagens nacionais e
ao exterior relacionadas as participacdes societarias diretas e indiretas (Caio Induscar, Caio
México, Caio Chile); e, boa impressdo e imagem associadas a exceléncia dos produtos e
servigos do Grupo Ruaslnvest.

As principais coberturas de seguro da aeronave referem-se a casco e guerra (US$37,5 milhdes),
danos pessoais (US$25 milhdes) e responsabilidade civil (US$250 milhdes).

A movimentagdo do custo do imobilizado esta demonstrada abaixo:
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b) Controladora e Consolidado

Controladora Consolidado

Aeronave Software Outros Total Aeronave Abrigos Software Outros Total
Custo
Saldo em 01 de janeiro de 2023 63.178 40 208 63.426 63.178 4.784 75 593 68.630
Adicdo 217.858 - 316 218.174 217.858 - - 316 218.174
Baixa (63.178) - - (63.178) (63.178) - - - (63.178)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 217.858 40 524 218.422 217.858 4.784 75 909 223.626
Depreciagdo Acumulada (58.862) 9 (8) (58.879) (58.862) (3.333) (44) (334)  (62.573)
Adicdo depreciacao exercicio 2023 (34.535) (6) (13) (34.554) (34.535) (476) (9) (13) (35.033)
Baixa 63.178 63.178 63.178 63.178
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (30.219) (15) (21) (30.255) (30.219) (3.809) (53) (347) (34.428)
Saldo residual em 31 de dezembro de 2023 187.639 25 503 188.167 187.639 975 22 562 189.198
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 217.858 40 524 218.422 217.858 4.784 40 909 223.591
Adicdo - - 70 - - 31 - 103 134
Baixa - - - - - - - -
Proviséo para impairment (530) (530)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 217.858 40 594 218.492 217.858 4.285 62 1.012 223.218
Deprecia¢do Acumulada (30.219) (15) (21) (30.255) (30.219) (3.809) (53) (347) (34.428)
Adicdo depreciagdo exercicio 2024 (37.528) (10) (22)  (37.560) (37.528) (476) (10) (22) (38.036)
Baixa - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (67.747) (25) (43) (67.815) - (67.747) (4.285) (62) (369) (72.463)
Saldo residual em 31 de dezembro de 2024 150.111 15 551 150.676 150.112 - - 643 150.755
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Intangivel
Avaliacao de intangiveis Controladora Consolidado
Saldo contabil em 01 de janeiro de 2023 54.299 54.319
Saldo de custo 58.904 58.913
Amortizacdo acumulada (4.605) (4.605)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 54.299 54.308
Saldo de custo 54.299 54.308
Amortizacdo do exercicio de 2024 (2.631) (2.631)
Saldo contabil em 31 de dezembro de 2024 51.668 51677
Saldo de custo 58.904 58.913
Amortizacdo acumulada (7.236) (7.236)
51.668 51.677
Saldo em 31 de dezembro de 2024 51.668 51.677

O intangivel esta representado pelo saldo remanescente do direito de outorga registrado na
aquisicdo da Otima Concessionaria de Exploracdo de Mobiliario Urbano S.A. Conforme
divulgado na Nota 7.1, a Companhia permaneceu na sociedade com 25,35% de participacao.

Teste de recuperabilidade de ativos (impairment)

A Administracdo tem monitorado os gatilhos para fins de testes de impairment da Companhia e
suas controladas e concluiu que ndo h& indicacdo de que seus ativos possam ter sofrido
desvalorizagcdo. Como néo havia gatilhos na data base das demonstracGes financeiras de 31 de
dezembro de 2024, os seus ativos ndo foram submetidos para fins de testes de impairment.
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Empréstimos e passivos de arrendamentos

Saldos
Controladora Consolidado
Instituicdo
Modalidade Garantia Moeda financeira Encargos Vencimento 2024 2023 2024 2023
Cédula de crédito bancério Aval uUss$ Santander 4,59% a.a. jan/27 57.407 45.890 57.407 45.890
Cédula de crédito bancario Aval Us$ Santander 4,59% a.a. jan/27 19.136 14.902 19.136 14.902
Cédula de crédito bancério Aval uUss$ Santander 6,24%% a.a. nov/26 111.961 87.445 111.961 87.445
Arrendamento Mercantil (c) Aval R$ Safra 7,63% a.a mar/31 150.235 157.467 150.235 157.467
338.739 305.704 338.739 305.704
Circulante 15.859 75.293 15.859 75.293
Néo circulante 322.880 230.411 322.880 230.411
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(a) Reconciliacdo da divida liquida

Empréstimos
Arrendamento

Total da divida

Caixa e equivalentes de caixa

Total da divida liquida

(b) Reconciliagao do fluxo de caixa

(©)

Controladora e Consolidado

Divida em 1° de janeiro

Movimentac6es gue afetaram o fluxo de caixa

Pagamento de principal - arrendamento
Pagamento de juros

Movimentac6es gue néo afetaram o fluxo de caixa

Captacéo de novos empréstimos -Leasing
Apropriagdo de juros
Variacdo cambial ativa

Divida em 31 de dezembro

Arrendamento Mercantil

Ruaslnvest S.A.

Demonstrac¢des Financeiras

em 31 dezembro de 2024

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
188.504 148.237 188.504 148.237
150.235 157.467 150.235 157.467
338.739 305.704 338.739 305.704
(194.209) (66.618) (194.312) (66.714)
144.530 239.086 144.427 238.990
Controladora e Consolidado
2024 2023
158.252
(7.287) (76.389)
(33.932) (9.323)
- 217.858
32.635 26.428
41.621 (11.122)
338.739 305.704

Em 31 de marco de 2023, a Companhia contratou um arrendamento financeiro para
utilizacdo do bem arrendado Aeronave Bombardier Global 6.000. O prazo do contrato é
de 16 semestres, a findar em janeiro de 2031, com pagamentos semestrais, com taxa de

juros pré-fixada de 15,2% a.a.

Anexo ao contrato de arrendamento mercantil, a Companhia contratou um swap de

fluxo de caixa no montante de R$ 152.501, com taxa de juros de 7,63% a.a., com
cotacdo de USD 5,12 por real, como instrumento de protecéo de taxa de juros ao
contrato de arrendamento. Os ajustes sdo calculados junto com o vencimento das

parcelas (Nota 22).
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(d) Obrigac6es decorrentes dos contratos de financiamento

As proximas obrigacGes decorrentes dos contratos de financiamentos estdo

demonstradas a seguir:

Ruaslnvest S.A.

Demonstrac¢des Financeiras

2024 2023

Até 6 meses 10.763 74.668
De 6 meses até 1 ano 5.097 12.941
De 1 anos até 2 anos 115.946 23.330
De 2 anos até 3 anos 77.185 20.296
Acima de 3 anos 129.748 174.469
338.739 305.704

(e) Covenants financeiros

O contrato de arrendamento prevé a seguinte condicao restritiva:

em 31 dezembro de 2024

e assuncdo de novas dividas pela Companhia requer anuéncia da Arrendante,
exceto por empréstimos destinados ao atendimento dos negdcios de gestéo

ordinéria e a liquidacdo de dividas existentes;

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia esta adimplente em relacdo aos covenants do

contrato.
Outros passivos curto prazo e longo prazo
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Compra de Participacdo Societaria — Serpa (a) 1.258 1.132 1.258 1.132
Compra de Participagéo Societaria— MJR (a) 16.785 15.105 16.785 15.105
Compra de Participacdo Societaria — Amarante (a) 2.305 2.073 2.305 2.073
SCP Transportes Metroferroviarios (b) - 50.020 - 50.020
Outros adiantamentos recebidos (c) 13.769 13.914 14.864 13.916
Total no curto prazo 34.117 82.244 35.212 82.246
SCP Transportes Metroferroviarios (b) 82.567 - 82.567 -
Total no longo prazo 82.567 - 82.567 -

a) Saldo remanescente referente a compra de participacdo da Queluz Participacdes Ltda. Em 1 de
agosto de 2024, o contrato foi aditivado, tendo seu vencimento prorrogado para 30 dezembro de

2025, e taxa de juros do contrato para 100% do CDI.

b) Em 30 de agosto de 2023 foi constituida a SCP Sociedade em Contas de Participacéo
denominada SCP Transportes Metroferroviarios para realizar investimentos em determinados
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projetos. Nesta sociedade, a RuasInvest detém 75% de participacdo (sécia ostensiva) e a sécia
participante, 25% de participacdo. Durante o exercicio de 2024, as chamadas de capital para a
socia participante somaram o montante de R$ 32.547 (R$ 44.451 em 2023), perfazendo o
montante total acumulado de R$ 82.567. Os procedimentos referentes a abertura de CNPJ,
escrituracdo em livros préprios e demais protocolos de acordo com 0s hormativos estabelecidos
na ITG 2000 (R1) foram finalizados no decorrer do exercicio de 2024 pela socia ostensiva —
Ruasinvest S.A., e 0s montantes envolvidos na operacdo foram reclassificados para o passivo
néo circulante.

Em 31 de marco de 2023, a Companhia recebeu de sua controlada Caio Induscar a titulo de

adiantamento o montante de R$ 29.000. No mesmo ano liquidou o montante de R$ 15.231. O
saldo remanescente no montante de R$ 13.769 serd liquidado no decorrer do exercicio de 2025.

Provisdes e contingéncias

A Companhia e suas controladas ndo possuem discusses judiciais cujo prognostico de perda
seja avaliado como “provavel” e “possivel” por seus assessores juridicos.

Patrimdnio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as acdes e o capital social estavam distribuidas entre os
acionistas conforme abaixo:

2024

Quantidade Capital Capital
Acionistas de acdes Subscrito Integralizado Participacdo em %
AMARANTE Participages S.A. 154.631.968 154.635 154.635 33,33%
SERPA Participagdes S.A. 154.631.968 154.631 154.631 33,33%
MJR Participacdes S.A. 154.631.969 154.631 154.631 33,33%
463.896.905 463.897 463.897 100,00%

Em 22 de fevereiro de 2024 foi protocolado na Jucesp a Ata que aumentou o capital da
Companhia no montante de R$ 32.897 mediante saldo remanescente de AFAC.

2023

Quantidade Capital Capital Capital a
Acionistas de acoes Subscrito Integralizado Integralizar Participacdo em %
AMARANTE Participages S.A. 143.666.667 154.635 143.668 10.967 33,33%
SERPA Participagdes S.A. 143.666.667 154.631 143.666 10.965 33,33%
MJR Participacdes S.A. 143.666.667 154.631 143.666 10.965 33,33%
431.000.001 463.897 431.000 32.897 100,00%

Reserva legal e de lucros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou lucro liquido no montante de R$ 165.895
(em 2023 - R$ 353.652), a reserva legal foi constituida a 5% do lucro liquido do exercicio no
montante de R$ 8.295 (em 2023 — R$ 17.683) e ndo podera exceder a 20% do capital social.

Nos termos do art. 199 da Lei n® 6.404/76, a Companhia possui excesso de reservas sobre o
capital, o que sera tema de delibera¢do em Assembleia Geral.
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Distribuicdo dos lucros (dividendos) e Juros sobre Capital Proprio (JCP)

O Estatuto Social estabelece que os acionistas tém o direito de recebimento do dividendo
minimo obrigatorio ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) quota destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a
formacdo de reservas para contingéncias, e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores; e (iii) lucros a realizar, transferidos para a respectiva reserva, e lucro
anteriormente registrados nessa reserva gue tem sido realizados no exercicio:

Controladora

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 165.895 353.653
Lucro apds absor¢do de prejuizos acumulados 165.895 353.653
Constituigdo da reserva legal (5%) 8.295 17.683
Base de calculo dos dividendos 157.600 335.969
Dividendo minimo obrigatério (25%) 39.400 83.992
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 24% 24%

Ajuste de avaliagdo patrimonial (Controladora e Consolidado)

Nesta rubrica sdo reconhecidos os efeitos de: ajuste de valor justo dos ativos mensurados por
meio do resultado abrangente, bem como eventuais ajustes de avaliagdo patrimonial de suas
investidas (consolidado). A Companhia reconheceu 0 montante de R$ 5.716 (em 2023 - R$
13.024) no valor justo dos ativos registrados na rubrica Titulos e VValores Mobiliérios,
substancialmente referente a variagao positiva no valor justo do fundo de Direitos Creditorios
(Nota 4).

Resultado por acéo
O resultado por acéo é calculado pela divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia
pela quantidade média ponderada de a¢des em circulacdo durante o exercicio.

Controladora

2024 2023
Numerador
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 165.895 353.652
Denominador
Média ponderada do niimero de agdes no exercicio 463.897 431.000
Resultado por acao
Lucro basico e diluido por lote de mil agbes 0,36 0,82
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Receita operacional liquida
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Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita de prestacdo de servicos
Comisséo de Fianca 2.776 4.730 2.776 4.730
Prestagdo de servigo de veiculagdo - - 735 558
2.776 4.730 3.511 5.288
Dedugcdes da receita bruta
Impostos sobre servicos prestados (396) (673) (527) (772)
Total receita liquida 2.380 4.057 2.984 4516
Custos dos servigos prestados
Consolidado
2024 2023
Pessoal de operagdes (584) (379)
Manutencéo, limpeza e conservacéo de abrigos (671) (411)
Depreciacdo e amortizacdo (476) (476)
Provisdo para impairment (MUB Otima Brasil) (530) -
Outorga (1.128) (1.231)
Outros gastos - (459)
(3.389) (2.956)
Despesas gerais e administrativas e com vendas
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesas com pessoal (4.050) (2.467) (4.347) (2.550)
Despesas com vendas - - (45) (185)
Despesas com deprecia¢do e amortizagdo (37.559) (34.554) (37.559) (34.554)
Servigos de terceiros - pessoa juridica (154) (3.609) (158) (3.781)
Despesas com aeronave (16.716) (22.553) (16.716) (22.553)
Outras despesas (3.734) (4.505) (4.406) (4.595)
(62.213) (67.688) (63.231) (68.218)
Outras receitas e despesas operacionais
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Outras receitas operacionais
Ganho na venda de investimento vantajosa 2.223 9.136 2.223 9.136
Devolucéo garantia - 6.435 - 6.435
Dividendos e lucros recebidos 1.367 1.060 1.367 1.060
Ganho na venda de aeronave - 75.588 - 75.588
Juros sobre capital proprio - investidas 7.091 7.218 7.091 7.218
Outras receitas operacionais 6.118 - 6.118 106
16.799 99.437 16.799 99.543
Outras despesas operacionais
Amortizacao de ativo intangivel (2.631) (2.631) (2.631) (2.631)
Outras despesas operacionais (17) - (17) -
(2.648) (2.631) (2.648) (2.631)
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Resultado financeiro, liquido

Nota Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Receitas financeiras
Receitas de aplica¢Bes financeiras 20.246 12.329 20.252 12.341
Juros sobre mutuos 6 999 4.470 999 4.470
Variagdo monetaria ativa 2.008 3.196 2.008 3.196
Variagdo cambial ativa 6.553 28.475 6.553 28.475
Ganhos com derivativos 22b 10.173 34.187 10.173 34.187
39.979 82.657 39.985 82.669

Despesas financeiras
Imposto sobre Operacdes Financeiras — IOF (32) (185) (35) (185)
Juros sobre empréstimos bancarios (32.225) (26.209)  (32.225) (26.209)
Variagdo monetéria passiva (2.038) (4.666) (2.038) (4.666)
Variagdo cambial passiva (48.585) (16.944)  (48.585) (16.944)
Perda com derivativos 22 b (63.468) (4.398)  (63.468) (4.398)
Comissdes de fianca (3.674) (721) (3.674) (721)
Outras (15) (36) (21) (38)

(150.036)  (53.159)  (150.045) (53.161)

Imposto de renda e contribuicao social

Composicao dos saldos dos tributos diferidos

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Ativo de tributos diferidos
Mais valia Otima 7.289 6.394 7.289 6.394
Variacdo cambial ndo realizada 23.203 8.912 23.203 8.912
Prejuizo fiscal e base negativa 30.000 54.642 30.000 54.642
Swap de fluxo de caixa 14.428 - 14.428 -
Imposto de renda e contribuigo social diferidos ativo 74.720 _ 69.948 74.720 69.948
Ganho liquido na alienagéo de investimento (i) (15.234) (15.234) (15.234) (15.234)
Arrendamento (2.400) (12.701) (2.400) (12.701)
Swap de fluxo de caixa - (7151 - (7.151)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (passivo) (17.634) (35.086) (17.634) (35.086)
Classificagdo no balanco patrimonial:
Registrado no ativo ndo circulante 57.286  34.862 57.286 34.862

Em novembro de 2017, a Companhia comprou 58,7% das a¢des da controlada Otima Concessionaria de Exploracdo de Mobiliario
Urbano S.A. Em janeiro de 2018 o valor justo de R$201.283 apurado apos a reavaliagdo do ativo foi incorporado ao intangivel da
Companhia, do valor justo apurado, R$134.976 foi considerado como ganho com compra vantajosa gerando a necessidade de
constituicdo de um passivo diferido de R$45.892 (aplicacéo de aliquotas fiscais combinadas de 34%). Conforme mencionado na
Nota 26, em decorréncia da alienacéo de 51% da participacéo societaria da controlada em 2022, foi registrado imposto de renda
diferido ativo limitado a 34% do imposto de renda diferido passivo, o qual devera ser realizado mediante efetivagao da referida
transagdo de venda.
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Durante o exercicio de 2023, a Companhia contratou uma revisao dos procedimentos fiscais adotados na tributagdo sobre o ganho de
capital na alienacio de 51% do investimento na Otima Concessionaria, onde foi constatado que houve recolhimento a maior de IRPJ
e CSLL em razdo do néo aproveitamento fiscal do 4gio amortizado no periodo de 2017 até abril de 2022 oriundo dessa transagéo. A
Companhia anexou junto a Receita Federal do Brasil pedido de restituicdo nos seguintes montantes: IRPJ - R$ 4.796 e CSLL R$
1.726 (valores historicos). Em 21 de novembro de 2024, a Companhia recebeu a titulo de restituicdo de valores pagos a maior, 0
montante de R$ 6.109 de IRPJ e R$ 2.199 de CSLL. Referido montante estdo acrescidos de atualizagdo monetéria pela SELIC de R$
1.312 e R$ 472, respectivamente. Os valores estdo registrados em “Outras receitas operacionais” — Nota 19.

Reconciliacédo de aliquota
A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa
de imposto de renda e contribuigéo social é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Resultado antes do imposto de renda e da contribuig&o social 143.174 326.883 127.160 _ 332.854
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota fiscal combinada (48.679) (111.140) (43.234)  (113.170)
Prejuizo fiscal e base negativa 30.000 38.879 30.000 38.879
Equivaléncia patrimonial 101.631 89.832 96.186 90.522
Variagédo cambial (14.290) (3.873) (14.290) (3.873)
Dividendos recebidos 465 360 465 360
Amortizacéo de agio (895) (895) (895) (895)
IFRS 16 - Arrendamento (10.300) - (10.300) -
Swap de fluxo de caixa (14.427) - (14.427) -
Outras adicdes e exclusdes (21.082) 3.317 (21.082) 4.757
Compensagéo de prejuizo fiscal e realizacéo de tributo diferido sobre compra vantajosa 298 6.416 298 6.316
Imposto de renda e contribuicéo social no resultado do exercicio 22.721 26.769 22.721 26.769
31% 31%

Divulgado como:
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente - (14.731) - (14.731)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 22.721 41.500 22.721 41.500
Imposto de renda e contribuico social no resultado do exercicio 22.721 26.769 22.721 26.769

Prejuizos fiscais e base negativa a compensar

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Controladora apresentou, respectivamente, prejuizos
fiscais acumulados no montante de R$182.197 e R$160.711. Em 31 de dezembro de 2024 a
Companhia fez a manutencédo dos saldos de imposto de renda e contribuicéo social diferidos e
manteve o saldo no limite da expectativa de realizacdo decorrente da possibilidade de que, até
no ano de 2026, com a venda do saldo restante de participacdo da controlada OTIMA -
Concessionaria de Exploragdo de Mobiliario Urbano S.A., lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis para que a Companhia possa utilizar os beneficios destes, no minimo junto a
compensacado dos tributos diferidos passivos.

A compensacao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuigdo
social esta limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescricao.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém operag¢fes com instrumentos financeiros. A administracdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A Companhia ndo efetua aplicacoes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas
operacdes estdo condizentes com as politicas definidas pela Administracdo da Companbhia.
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Gerenciamento de risco financeiro
Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta 0s seguintes riscos:

Risco de liquidez;
Risco de mercado;
Risco de moeda; e
Risco de taxas de juros.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos, as praticas e 0s processos para a mensuragdo e gerenciamento de
risco, e 0 gerenciamento de capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo
dessas demonstracgdes financeiras.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigac@es associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracdo de liquidez é de garantir, o
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes ao
vencerem, sob condi¢fes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacdo da Companbhia.

Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas
operacionais esperadas para um periodo de 30 (trinta) dias, incluindo o cumprimento de obrigacGes
financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser
razoavelmente previstas, como desastres naturais.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros:

Controladora e Consolidado

Valor contabil Valor futuro

Empréstimos e financiamentos - circulante 15.859 -
Empréstimos e financiamentos - ndo circulante 322.880 315.911
Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar 89.346 -
Partes relacionadas 12.000 -
Outras a pagar 34.117 -
474.202 315.911

Risco de mercado

O risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras ou econémicas resultantes
da flutuacao nos valores de mercado de posi¢Oes detidas pela Companhia. Inclui o risco das
variacOes das taxas de cAmbio, das taxas de juros, dos precos das a¢des e dos precos das
commodities.

Em 2024, ndo houve exposicao relevante ao risco de mercado. As exposigdes existentes e 0 mapa de
descasamento de indexadores sdo acompanhados.
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Em virtude de obrigacdes financeiras assumidas pela Companhia, denominadas em ddlares norte-
americanos, foi implementada uma politica de protecdo cambial que estabelece niveis de exposi¢cdo
vinculados a esse risco, em que sdo contratadas opera¢des com instrumentos financeiros derivativos
do tipo “swap”.

Instrumentos derivativos

A Companhia contratou operacdo de “swap” de fluxo de caixa com o objetivo de minimizar o risco
de exposicao de taxa de juros e cambio frente ao arrendamento financeiro (Nota 12) contratado. Essa
operacao consiste na troca de taxa de juros pre-fixada em reais por taxa de juros em doélar mais
variacdo cambial.

As operagdes de “swap” em aberto em 31 de dezembro de 2024 estdo demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado

_ Valor referencial  \/aj0r Efeito

Descricéo Taxa ) - acumulado até
Nocional Justo 31/12/2024

Banco Safra
Ponta ativa — pré- fixada 15,2% a.a. 142.852 148.028
Ponta passiva - variagdo cambial US$ + 7,63% a.a. 142.852 190.463 (42.435)
Total geral do valor liquido a pagar (42.435)
Longo prazo (42.435)

Controladora e Consolidado

Descricio Taxa Valor referencial Valor  Efeito acumulado
¢ Nocional justo  até 31/12/2023

Banco Safra

Ponta ativa — pré- fixada 15,2% a.a. 149.636 170.669 21.033

Ponta passiva - variagdo cambial US$ + 7,63% a.a. 149.636 149.636

Total geral do valor liquido a receber 21.033

Curto prazo 10.621

Longo prazo 10.412

O saldo passivo de R$ 42.435 (em 2023 — saldo ativo de R$21.033) refere-se ao ajuste liquido a
pagar, calculados a valor de mercado em 31 de dezembro de 2024, dos instrumentos financeiros
derivativos em aberto naquela data, registrados na rubrica "Instrumentos financeiros derivativos" no
passivo ndo circulante. O efeito liquido no resultado de 2024 soma 0 montante de R$ 63.468.

Risco de moeda

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras na contratacao
de instrumentos financeiros. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui 3 contratos de
empréstimos em moeda délares americanos (Nota 12).
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- Analise de sensibilidade de variacdes na moeda estrangeira

Apresentamos no quadro abaixo os valores nominais referentes a variagdo cambial sobre os contratos
de empréstimos sujeitos a esse risco. Os valores correspondentes aos efeitos no resultado do
exercicio foram calculados com base no saldo das exposi¢des cambiais na data dessas demonstraces
financeiras sendo que as taxas de cAmbio utilizadas no saldo provavel foram adicionadas aos
percentuais de deterioracdo de 25% e 50% para 0s cenarios A e B.

Exposicéo em Efeito em R$ no resultado
Operagao Risco moeda estrangeira Cenério Provavel Cenério A 25% Cenério B 50%
Empréstimo Dolar (9.271) - (14.351) (28.702)
Empréstimo Dolar (3.090) - (4.783) (9.566)
Empréstimo Dolar (18.081) - (27.988) (55.976)
(47.122) (94.244)
Moeda em 31/12/2024  Dolar 6,19 7,74 9,29

A exposicdo em moeda estrangeira esta apresentada no quadro a seguir, dos empréstimos em dolar:

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado
2024 2023
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Empréstimos - circulante 2.735 60.792
Empréstimos - n&o circulante 185.769 185.769 87.445 87.445
Total 188.504 185.769 148.237 87.445

Risco de taxa de juros

Andlise de sensibilidade
As variagOes mais significativas estdo atreladas as operagdes pos-fixadas registradas no grupo de
empréstimos e aplicacOes financeiras.

Gestéo do capital

A politica da Administracdo da Companhia é manter uma sélida base de capital para manter a
confianga do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A
Administracdo monitora os retornos sobre capital que a Companhia define como resultados de
atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido total.

A Administragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posicao de
capital saudavel.

Classificacdo dos instrumentos financeiros

A classificacdo dos instrumentos financeiros estd apresentada no quadro abaixo a seguir e ndo
existem instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas:
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ATIVOS

Ativos financeiros pelo valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios
Aplicacdes financeiras

Ativos financeiros pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa
Partes relacionadas
Contas a receber de clientes
Empréstimos - partes relacionadas
Dividendos a receber
Outros ativos

PASSIVOS

Ruaslnvest S.A.
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Passivos financeiros pelo valor justo por meio do resultado
Instrumentos derivativos

Outros passivos financeiros

Empréstimos

Fornecedores e contas a pagar

Empréstimos - partes relacionadas

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Outras contas a pagar
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Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
101.627 84.604 101.627 84.604
194.209 65.689 194.301 65.775
295.836 150.293 295.928 150.379
1 929 12 939
188.972 62.201 188.972 62.201
83 - 640 248
- 39.721 29 39.721
140.114 65.024 140.114 65.024
4.659 3.987 4,542 3.925
333.829 171.862  334.309 172.058
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
42.435 - 42.435 -
42.435 - 42.435 -
338.740 305.704 338.740 305.704
1.533 1.468 1.622 1.686
12.000 15.088 12.000 15.088
89.346 83.992 89.346 83.992
34.117 82.244 34.212 82.246
475.736 488.496 475.920 488.716
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Transacdes que ndo afetam o caixa

A Companhia e suas controladas realizou durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 as
seguintes transacOes que ndo envolvem o uso de caixa ou equivalentes de caixa, conforme requerido
pelo pronunciamento contdbil CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Nota Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Imposto de renda e contribuicéo social
Compensagdo de impostos retidos na fonte 1.720 6.419 1.720 6.419
Compensagdo de prejuizos fiscais e base 298 602 298 602
negativa de periodos anteriores
Ganho (Proviséo para perda) — derivativos 22 (63.468) 21.032 (63.468) 21.032
Empréstimos
Arrendamentos 10/12c - 152.501 - 152.501
Patriménio liquido
Dividendo Minimo Obrigatério 43.018 - 43.018 -
Aumento de capital com dividendos - 39.600 - 39.600
minimos obrigatérios
Adiantamento para futuro aumento de - 32.897 - 32.897
capital
Mudanga no valor justo de ativos — FIDC 4b 5.716 13.024 4.789 13.024

Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém apolices de seguro de naturezas diversas, contratados com
as principais seguradoras do pais. Essas apolices foram definidas conforme o programa do grupo e
levaram em consideracgdo a natureza e o grau de risco envolvido, em valores de cobertura suficientes
para seus ativos.

A Companhia ndo esta prevendo ter quaisquer dificuldades para renovar nenhuma das apo6lices de

seguro e acredita que a cobertura seja razoavel em termos de valor e compativel com os padrées do
setor no Brasil.

Eventos Subsequentes

Em 25 de marc¢o de 2025, a Companhia enviou recursos destinados a aumento de capital social no
montante de R$ 15.662 para a investida - coligada Concessionaria da Linhas 8 e 9 do Sistema de
Trens Metropolitanos de Sdo Paulo S.A. O montante corresponde aos 20% de sua participacdo na
respectiva sociedade, ndo havendo qualquer alteracdo no percentual de participacéo.

*k*k
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