Empresa: Ruaslnvest S.A
CNPJ: 06.101.196/0001-97
Periodo: 30/09/2025

Balango Patrimonial (ndo auditado)
Valores em R$

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Impostos a recuperar

Empréstimos - partes relacionadas

Dividendos e Juros sobre capital proprio a receber
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios
Outros Ativos

Tributos diferidos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ative ndo circulante

Total do ativo

30/09/2025

134.449.529,53
49.381.419,06
75.132,77
10.965.350,66
209.991.169,19
2.668.717,01

31/12/2024

194.209.423,20
24.720.269,20
83.204,18
7.516.311,07
29.352,45
140.113.656,61
4.610.743,39

407.531.318,22

85.017.504,32
48.000,00
57.285.406,31
1.456.224.506,37
122.522.131,84
49.696.670,12

371.282.960,10

76.907.167,04
48.000,00
57.285.406,31
1.200.059.778,75
150.676.586,74
51.667.865,45

1.770.794.218,96

1.536.644.804,29

2.178.325.537,18

1.907.927.764,39

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos

Impostos e contribui¢des a recolher
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Dividendos e Juros sobre capital proprio
Outros passivos

Total do circulante

Naio circulante

Empréstimos, financiamentos e passivos de arrendamento

Provisdo perdas derivativos
Empréstimos - partes relacionadas
Provisdo para perdas em investimentos
Outras contas a pagar

Total do nio circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

30/09/2025

393.109,45
9.838.467,97
134.989,16
577.737,30
22.624.188,85
34.618.830,50

31/12/2024

1.533.325,71
15.859.138,45
596.326,82
640.163,43
89.346.215,50
34.117.309,39

68.187.323,23

289.824.137,02
13.683.983,02
20.999.955,00
5.424.759,68
100.179.772,05

142.092.479,30

322.880.462,35
42.435.143,35
12.000.000,00
5.424.759,68
82.641.571,76

430.112.606,77

465.381.937,14

498.299.930,00

607.474.416,44

463.896.905,00
1.199.980.929,84
16.147.772,34

463.896.905,00
816.736.462,36
19.819.980,59

1.680.025.607,18

1.300.453.347,95

2.178.325.537,18

1.907.927.764,39

anaruas@caio.com.br pauloruas@caio.com.br

Aplicado Aplicado Aplicado

cassia.fonseca@ruasinvest.com
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VAZ V 12847705830 FONSECA

11645990893 28509142823
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Paulo José Dinis Ruas
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Empresa: RuasInvest S.A
CNPJ: 06.101.196/0001-97
Periodo: 30/09/2025

Demonstracio do Resultado do Periodo de 9 meses (nfio auditado)

Valores em R$

Receita operacional liquida

Lucro Bruto

Despesas gerais ¢ administrativas
Outras despesas operacionais

Outras receitas operacionais
Resultado da equivaléncia patrimonial

Resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Receitas (despesas) financeiras liquidas

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicio social
Imposto de renda e contribui¢do social diferido (resultado)

Lucro liquido do periodo

anaruas@caio.com.br

Aplicado

ANA LUCIA DINIS RUAS

VAZ

11645990893

D4Sign ICPo=

Ana Lucia Dinis Ruas Vaz
Socio Diretora - CPF: 116.459.908-93

cassia.fonseca@ruasinvest.com

Aplicado

CASSIA CASAMASSA

FONSECA

28509142823

DASign ICPo—
Cassia Casamassa Fonseca
Controller - CRC 1SP- 255.6495/0-7

30/09/2025

579.837,15

30/09/2024

2.165.940,34

579.837,15
(46.878.746,32)
(1.974.013,53)

2.165.940,34
(45.933.544,38)
(1.973.595,33)

1.264.915,17 6.060.311,15
380.197.543,02 212.392.272,86
333.189.535,49 172.711.384,64
96.133.127,91 32.686.418,74
(46.078.195,91) (88.083.175,31)
50.054.932,00 (55.396.756,57)
383.244.467,49 117.314.628,07
- 28.175.223,86
383.244.467,49 145.489.851,93

pauloruas@ caio.com.br

Aplicado

PAULO JOSE DINIS RUAS

V 12847705830

D4Sign

Paulo José Dinis Ruas

Socio Diretor - CPF: 128.477.058-30
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