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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Ruasinvest S.A. (“Companhia”), e
suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragées individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira individual e
consolidada da Ruaslinvest S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee
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Responsabilidades da administragao pelas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de
distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacGes feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigGes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opiniao, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelddo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.
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- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregado,
supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto - SP, 31 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP

Docusigned by

Ciovani Kardo fipplts

‘Signed 8. GIOVANIRICARDO PIGATTO: 10200652871
P 19200682871
Signing Tme: 33172026 6:12:20 PM BRT

0:1CP-Brasi, OU: resencal
i

Issuer: AC Cerlisign RF8 GS
0261948203749,

Giovani Ricardo Pigatto
Contador CRC 1SP263189/0-7
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Ruaslnvest S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar

Empréstimos — partes relacionadas

Dividendos e juros sobre o capital proprio a
receber

Outros ativos
Total do ativo circulante

Nao circulante

Tributos diferidos

Titulos e valores mobiliarios

Outros ativos

Adiantamento para futuro aumento de capital

Investimentos
Imobilizado e direito de uso
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante

consolidadas.

Nota

(o]

21

7.4
10
11

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
132.277 194.209 138.100 194.312
55.663 24.720 55.663 24.720
75 83 799 640
13.844 7.517 14.307 7.726
- 29 - 29
311.848 140.114 311.848 140.114
2.484 4611 2.934 4.494
516.191 371.283 523.651 372.035
57.285 57.285 57.285 57.285
56.332 76.907 56.332 76.907
48 48 48 48
8.000 - 8.000 -
121.665 134.241 121.665 134.241
1.419.799 1.200.060 1.395.861 1.199.489
113.132 150.676 113.947 150.755
49.039 51.668 49.072 51.677
1.581.970 1.402.404 1.558.880 1.401.921
1.703.635 1.536.645 1.680.545 1.536.162
2.219.826 1.907.928 2.204.196 1.908.197

das demonstragbes financeiras individuais e
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Ruaslnvest S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 2.052 1.533 2.409 1.622
;Teﬂr;;t,r'{:r?é financiamentos e passivos de 4, 112,671  15.859 112.977  15.859
Impostos e contribui¢des a recolher 715 596 1.006 614
Obrigagdes sociais e trabalhistas 375 642 694 708
Dividendos e juros sobre o capital proprio 8 179.474 89.346 184.988 89.346
Outros passivos 13 13.769 34.117 13.887 34.213
Total do circulante 309.056  142.093 315.961  142.362
Né&o circulante
;T;ﬁ:;‘q’:ﬁtz financiamentos e passivos de 4, 196.795  322.880 197.039  322.880
Dividendos e juros sobre capital proprio 8 146.038 - 146.038 -
Instrumento financeiro derivativo 22.b 15.284 42.435 15.284 42.435
Empréstimos - partes relacionadas 6.f 22.779 12.000 - 12.000
Provisdo para perdas em investimentos 7 5.111 5.425 5.111 5.425
Outras contas a pagar 13 100.424 82.642 100.424 82.642
Total do néo circulante 486.431  465.382 463.896  465.382
Total do passivo 795.487  607.475 779.857  607.744
Patrimonio liquido 15
Capital social 463.897  463.897 463.897  463.897
Reserva de lucros 892.883  816.736 892.883  816.736
Ajuste de avalia¢do patrimonial 67.559 19.820 67.559 19.820
Total do patrimdnio liquido 1.424.339 1.300.453 1.424.339 1.300.453
Total do passivo e do patrimonio liquido 2.219.826 1.907.928 2.204.196 1.908.197

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Ruaslnvest S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 16 773 2.380 3.268 2.984
Custos dos servicos prestados 17 - - (3.351) (3.389)
Lucro (prejuizo) bruto 773 2.380 (83) (405)
Receitas (despesas) operacionais
\I?eensgsssas gerais e administrativas e com 18 (63.583)  (62.213) (65.183) (63.231)
Outras despesas operacionais 19 (2.674) (2.648) (2.680) (2.648)
Outras receitas operacionais 19 7.523 16.799 7.523 16.799
Resultado operacional (57.961)  (48.062) (60.423) (49.080)
Receitas financeiras 20 114.780 39.979 114.998 39.985
Despesas financeiras 20 (71.453) (150.036) (71.460)  (150.045)
Resultado financeiro, liquido 43.327 (110.057) 43538  (110.060)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 542.947  298.913 541.421 286.706
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 528.313 143.174 524.536 127.161
Imposto de renda e contribuico social 21
Correntes - - (133) -
Diferidos - 22.721 - 22.721
Lucro liquido do exercicio 528.313 165.895 524.403 149.881
Atribuivel a:
Acionistas controladores da Companhia 528.313 165.895 524.403 146.884
Participacdo dos nao controladores - - - 2.997

528.313 165.895 524.403 149.881

Resultado basico e diluido por agdo (em Reais) 15 1,14 0,36

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Ruaslnvest S.A.
Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Lucro |iqu|do do exercicio 528.313 165.895 524.403 149.881
Outros resultados abrangentes:
Mudanga no valor justo dos ativos financeiros 15, 23 50.986 10.379 50.986 10.379
Participagdo no resultado abrangente da investida 7 (3.246) (4.663) (3.246) (4.663)
Total de outros resultados abrangentes, liquido 47.740 5.716 47.740 5.716
Total do resultado abrangente 576.053 171,611 572.143 155.597
Atribuivel a:
Acionistas controladores da Companhia 576.053 171.611 572.143 153.108
Participagao dos ndo controladores - - - 2.489
576.053 171.611 572.143 155.597

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Aumento de capital social

Adiantamento para futuro aumento de capital
Mudancas no valor justo dos ativos financeiros
Lucro liquido exercicio

Destinagao do lucro:

Constituicéo de reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios

Constituicdo de reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Mudancas no valor justo dos ativos financeiros
Lucro liquido exercicio

Destinagdo de lucros de anos anteriores — pagos
Destinagdo de lucros de anos anteriores — a pagar
Constituicéo de reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios

Constituicdo de reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Nota

15

23

15

19

15
15

15

Adiantamento para

Cap_ltal futuro aumento de Reserva legal Reserva de retengéo de Ajustes Qe avgllagao Lucros Total
social . lucros patrimonial acumulados
capital

431.000 32.897 51.954 638.288 14.103 - 1.168.242

32.897 - - - - - 32.897

- (32.897) - - - - (32.897)

- - - - 5.716 - 5.716

- - - - - 165.895 165.895

- - 8.295 - - (8.295) -

- - - - - (39.400) (39.400)

- - - 118.200 - (118.200) -

463.897 - 60.248 756.488 19.819 - 1.300.453

- - - - 47.740 - 47.740

- - - - - 528.313 528.313

- - - (86.692) - - (86.692)

(240.000) - - (240.000)

- - 26.416 - - (26.416) -

- - - - - (125.474) (125.474)

- - - 376.423 - (376.423) -

463.897 - 86.664 806.219 67.559 - 1.424.339

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

10
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Ruaslnvest S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

consolidadas.

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuig&o social

Ajustes do exercicio

Equivaléncia patrimonial

Depreciacéo e amortizacéo

Juros e variacdo cambial de empréstimos e financiamentos

Juros e variagdo cambial sobre empréstimos de partes relacionadas e outros
(Ganho) perda com derivativos

Outros

Provisdes Impairment

VariacOes nas contas patrimoniais
Contas a receber de clientes
Direitos Creditorios — partes relacionadas
Impostos a recuperar

Outros ativos

Fornecedores e contas a pagar
Dividendos a pagar

Provisdes diversas

Obrigacoes sociais e trabalhistas
Impostos e contribui¢des a recolher
Outras contas a pagar

Caixa aplicado nas operagdes

Juros pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliarios

Aquisigdo de ativo imobilizado e intangivel
Recebimento de caixa na baixa de investimento
Pagamento cotas — partes relacionadas Queluz
Recebimento de matuo

Adiantamento para futuro aumento de capital
Aquisigdo de participaces societarias

Aumento de capital nas investidas

Valores recebidos JCP e dividendos das investidas
Valores recebidos da SCP Transportes Metroferroviarios

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Captagdo de empréstimos com partes relacionadas
Amortizacdo de arrendamentos

Pagamento de empréstimos a partes relacionadas

Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
(Redugdo) aumento liquida em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

(Redugdo) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa

individuais e

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Nota 2025 2024 2025 2024
528.313 143,174 524.536 127.160

76 (542.947) (298.913) (541.421) (286.706)
17/18/19 40.191 40.191 40.836 40.661
12.b 11.225 41.621 11.225 41,621
- 2.038 - 2.038

22 (27.151) 63.468 (27.151) 63.468
- 8 - &)

- - (385) 530

8 (83) (159) (392)

18.350 25.346 18.350 25.346

(6.328) (2.302) (6.582) (2.203)

2.112 2.470 1.011 2.686

518 65 787 (64)

- - 5513 -

(314) (89) (314) (89)

(266) 372 (14) 368

118 (1.631) 392 (1.697)

23.829 15.735 26.624 12.727

12.b (34.398) (33.932) (34.398) (33.932)
(10.569) (18.197) (7.774) (21.205)

4 (11.553) (17.023) (11.553) (17.023)
(15) (70) (60) (54)

7.1 371 2.223 371 2.223
13 (20.348) - (20.348) -
- 40.720 - 40.720

(8.000) - (8.000) -

(500) (245) - (245)

7 (68.944) (128.376) (66.424) (125.376)
8 211.728 260.432 232.727 260.432
13 17.857 32547 17.782 32,547
120.596 190.208 144,494 193.224

10.180 12.000 (10.720) 12.000

12.b (6.100) (7.287) (6.173) (7.287)
- (15.088) - (15.088)

8 (176.039) (34.045) (176.039) (34.045)
(171.959) (44.420) (192.932) (44.421)

(61.932) 127591 (56.212) 127.598

194.209 66.618 194.312 66.714

132.277 194.209 138.100 194.312

(61.932) 127,591 (56.212) 127.598

11
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Ruaslnvest S.A.
Demonstrac¢des Financeiras
em 31 dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1  Contexto operacional

A RUASINVEST S.A. (adiante designada apenas por “Companhia” ou “RuasInvest”) é uma
sociedade gestora de participacfes sociais cujo objeto social consiste na participagdo em outras
sociedades como s6cia ou acionista, além da atuacdo na representacdo comercial e agenciamento
do comércio de veiculos automotores.

A Companhia é uma sociedade andnima de capital fechado com sede na cidade e estado de S&o
Paulo, Brasil.

A Companhia, através de suas controladas e coligadas (coletivamente, “Grupo”) atua em todas as
regibes do Brasil, além de algumas regides das Américas do Norte e do Sul, Europa, Asia e Africa.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia participa¢do nas seguintes controladas

diretas:

Participacéo Participacéo
Controladas em 2025 em 2024
OTIMA Brasil Ltda. 99,999% 99,999%
QUELUZ Participagtes Ltda. 99,999% 99,999%
COPPER Tecnologia em Metalurgia Ltda. 100% -

Em 01 de abril de 2022, ap6s aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica -
CADE, a RuaslInvest e a Publibanca Brasil S.A., assinaram o contrato de compra e venda de a¢des
e outras avengas, no qual fica estipulada a alienacdo de 51% da participacdo societaria da
Companhia na empresa OTIMA - Concessionéria de Exploracdo de Mobiliario Urbano S.A.,
passando a partir dessa data o controle do investimento para a Publibanca Brasil S.A., e
permanecendo no quadro societario da companhia com 25,35% de participagdo (coligada).

Em 1 de outubro de 2025, a Companhia adquiriu 500.000 cotas da empresa Copper Tecnologia
em Metalurgia Ltda. que eram detidas pela GR3 Tecnologia Ltda., sendo esta empresa uma
investida da Queluz Participaces Ltda. Esta sociedade tem por objeto a fabricacdo de material
elétrico para veiculos automotores, além de atividades de importacdo e exportacdo de produtos
ligados a atividade anteriormente mencionada. Sua aquisicao estd em linha com os negdcios de
investidas do segmento de IndUstria de Veiculos Automotores e Elétricos.

Adicionalmente, conforme divulgado na Nota 7, a Companhia ainda participa e é s6cia de diversas
empresas cujos percentuais de participacao no capital social variam de 15% a 66,67% (controladas
em conjunto e/ou coligadas), no entanto, todas as decisGes relevantes sdo feitas de forma
compartilhada entre a Companhia e os demais socios quotistas, independente do percentual de
participacéo.

12
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Politicas contabeis materiais

As préticas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente na prepara¢édo
das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, referentes aos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024.

Base de apresentacéo

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contdbeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstracBes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragdo na sua gestéo.

Aprovacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
A emissdo destas demonstracOes financeiras foi aprovada pela Administracdo da Companhia em
31 de marco de 2026.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico como base de valor e determinados ativos e passivos financeiros, ajustado para refletir
a mensuracao ao valor justo.

Base de mensuragao

Moeda funcional e moeda de apresentacdo
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia s&o mensurados utilizando-se a
moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua ("moeda funcional™).

Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da
Companhia.

Moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira
Transacfes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades da Companhia pelas taxas de cAmbio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo
monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. ltens ndo
monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira séo
convertidos pela taxa de cadmbio na data da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.

Operac0es no exterior
Os ativos e passivos das operagdes no exterior sdo convertidos para reais pela taxa de cdmbio da
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data do balanco, e as correspondentes demonstracdes do resultado sdo convertidas pela taxa de
cambio média do periodo. As diferencas cambiais resultantes da referida conversdo sao
contabilizadas separadamente no patriménio liquido.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras, de acordo com as normas brasileiras, exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas, premissas e julgamentos sdo revisados periodicamente pela Administracdo da
Companhia, sendo as alteracfes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo de politicas contdbeis que tem efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracfes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 7 — equivaléncia patrimonial em investidas — na determinacdo se o Grupo tem
influéncia significativa sobre uma investida;

Nota explicativa 2.3 — consolida¢do — determinacdo se o Grupo detém de fato o controle sobre
uma investida;

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informac0es sobre as incertezas relacionadas a premissas, estimativas e julgamentos, na data
de emissao do relatorio que possuem um risco significativo de resultar em ajuste material nos
saldos contébeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo apresentados nas notas
explicativas:

Nota explicativa 21 — Tributos diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais poderdo ser utilizados.

Nota explicativa 22 — Derivativos: Instrumentos financeiros mensuraveis ao valor justo: premissas
para mensuracdo do valor justo, com base em dados observaveis.

Base de consolidagao

Demonstragdes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elabora¢do das demonstraces financeiras
consolidadas.

Participacao dos acionistas ndo controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisicao.
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Mudancas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de
controle s&o contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.

Controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico) nas quais a
Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente
acompanhada de uma participacdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A
existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo
considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As controladas séo
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A
consolidagdo é interrompida a partir da data em que o controle termina.

A Companhia usa 0 método de contabilizacdo da aquisi¢do para contabilizar as combinagfes de
negocios. A contraprestacdo transferida para a aquisicdo de uma controlada € o valor justo dos
ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia.

A contraprestacdo transferida inclui o valor justo de algum ativo ou passivo resultante de um
contrato de contraprestacéo contingente quando aplicavel. Custos relacionados com aquisi¢do sao
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos
e 0S passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinacgdo de negdécios sdo mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. A mensuracdo da participacdo nédo
controladora a ser reconhecida é determinada em cada aquisicao realizada.

O excesso da contraprestacdo transferida e do valor justo na data da aquisi¢cdo de qualquer
participacdo patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo da participacdo da
Companhia de ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como &gio (goodwill). Nas
aquisicGes em que a Companbhia atribui valor justo aos ndo controladores, a determinacdo do agio
inclui também o valor de qualquer participacdo ndo controladora na adquirida, e o agio €
determinado considerando a participagdo da Companhia e dos ndo controladores. Quando a
contraprestacdo transferida for menor que o valor justo dos ativos liquidos da controlada
adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracdo do resultado do exercicio.

Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece 0s ativos
e passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patrimdnio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participacdo na antiga
controlada, essa participacdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.

Transacdes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transacGes entre empresas do Grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas
derivadas de transagdes entre empresas do Grupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados
oriundos de transacfes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial s&o eliminados
contra o investimento na proporcdo da participacdo da Companhia na investida. Perdas ndo
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como séo eliminados 0s ganhos néo realizados, mas
somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

15



Docusign Envelope ID: 062EF993-2F68-4225-8B3C-63FF2119DE36

2.3.15

2.3.1.6

2.4

Ruaslnvest S.A.
Demonstrac¢des Financeiras
em 31 dezembro de 2025

Investimentos em empresas com negdcios em conjunto

Negocios em conjunto podem ser classificados como uma operacdo em conjunto (joint operation)
ou um empreendimento controlado em conjunto (joint venture). Operagdo em conjunto (ou joint
venture) é um neg6cio em conjunto segundo o qual as partes integrantes que detém o controle
conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos e tém obrigacGes pelos passivos relacionados ao
negocio. Essas partes sdo denominadas de operadores em conjunto. Controle conjunto é o
compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negdcio, que existe somente
guando decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que
compartilham o controle.

Empreendimento controlado em conjunto (joint venture) é um negdécio que ocorre quando um
operador possui direitos sobre os ativos liquidos dos contratos e contabiliza o investimento pelo
método de equivaléncia patrimonial.

Coligadas
Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas
ndo o controle, geralmente com uma participacdo acionaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e s&o,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

O investimento da Companhia em coligadas inclui o agio identificado na aquisicédo, liquido de
qualquer perda por impairment acumulada.

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas pds-aquisicdo é
reconhecida na demonstracao do resultado e sua participacdo na movimentacdo em reservas pos-
aquisicdo é reconhecida nas reservas. As movimentag¢Ges cumulativas pés-aquisicao sdo ajustadas
contra o valor contabil do investimento. Quando a participacdo da Companhia nas perdas de uma
coligada for igual ou superior a sua participacdo na coligada, incluindo quaisquer outros
recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em
obrigac6es ou efetuado pagamentos em nome da coligada.

Os ganhos néo realizados das operagdes entre a Companhia e suas coligadas séo eliminados na
propor¢do da participacdo da Companhia nas coligadas. As perdas ndo realizadas também séo
eliminadas, a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das coligadas foram alteradas, quando necessario, para
assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Se a participagdo acionaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa,
somente uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados
abrangentes sera reclassificada no resultado, quando apropriado.

Os ganhos e as perdas de diluicéo, ocorridos em participacdes em coligadas, sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, depésitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor. As aplicacfes financeiras sdo registradas ao valor justo, considerando 0s
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rendimentos proporcionalmente auferidos até as datas de encerramento dos periodos.

Titulos e valores mobiliarios

Acdes - contabilizacdo a valor justo por meio de outros resultados abrangentes na linha de titulos
e valores mobiliarios no ativo circulante, uma vez que, a Companhia a qualquer momento pode
efetuar a venda do papel pois as a¢des sdo extremamente liquidas e prontamente conversiveis em
caixa.

A Companhia possui 83,48% de cotas do Fundo Millenium de Direitos Creditorios
Responsabilidade Ltda. sob gestéo e administracdo do BTG Pactual. A Companhia é classificada
como investidora do fundo, na categoria de investidor qualificado. As transa¢des oriundas dos
fundos de direitos creditdrios sdo classificados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, registrados em contas patrimoniais no ativo circulante e ndo circulante, de acordo
com o prazo de vencimento dos titulos que comp&em o fundo (Nota 4). Os rendimentos destes
titulos, sdo calculados com o uso do método da taxa efetiva de juros, reconhecidos na
demonstra¢do do resultado em “Resultado Financeiro” quando houver o resgate de valores
disponiveis. A varia¢do no valor justo (ganhos ou perdas ndo realizadas) € langada em conta de
patrimonio liquido, na conta “Outros resultados abrangentes”.

Os rendimentos auferidos pelo cotista do fundo estdo sujeitos a tributacdo pelo IR, & aliquota de
15% (quinze por cento), na data da distribuicdo de rendimentos ou da amortizacdo de cotas,
considerando que o fundo esteja classificado como entidade de investimento no ambiente do
gestor do fundo, que cumpre os critérios de composicdo da carteira com, no minimo, 67%
(sessenta e sete por cento) de direitos creditorios de acordo com a Lei n° 14.754, de 12 de
dezembro de 2023 (“Lei 14.754”) e a Resolug¢do do Conselho Monetéario Nacional n°® 5.111, de
21 de dezembro de 2023 (“Resolugdo CMN 5.1117).

O IRF é considerado antecipa¢do do devido no caso da Companhia, que possui regime tributéario
com base no lucro real, bem como, no momento do resgate dos rendimentos, 0s mesmos serdo
tributados como receitas financeiras, sujeitas ao regime de apuracdo ndo cumulativa, , mediante a
aplicacdo das aliquotas da Contribuicdo para o PIS/Pasep e da Cofins de
respectivamente, 0,65% (sessenta e cinco centésimos por cento) e 4% (quatro por cento).

Instrumentos financeiros
Um instrumento financeiro é um contrato que dé origem a um ativo financeiro de uma entidade e
a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros nao derivativos

Reconhecimento inicial e mensuragao

Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao
valor justo por meio do resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de neg6cios do Grupo para a gestao
destes ativos financeiros. Com excec¢do das contas a receber de clientes que ndo contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente
pratico, o Grupo inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos
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de transac&o, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes ele precisa gerar fluxos de caixa futuros que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referidos como teste de “SPPI”)
sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliacao é executada em nivel de instrumento. Ativos
financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros
sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negocio adotado.

O modelo de neg6cios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia
seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se 0s fluxos
de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou
de ambos.

Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de
negocio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais
enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros
resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negécio com o objetivo de obter fluxos de
caixa contratuais e também com o objetivo de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convengéo no mercado (negociac@es regulares) sdo reconhecidas
na data da negociacgdo, ou seja, a data em que o0 Grupo se compromete a comprar ou vender o
ativo.

Para fins de mensuracdo subsequente, o Grupo classifica os seus ativos financeiros nas categorias
abaixo:

e  Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);
e  Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado, modificado ou apresenta redugdo ao valor
recuperavel.

Os ativos financeiros do Grupo ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes,
empréstimos a coligadas e outras contas a receber.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo apresentados no balanco patrimonial
pelo valor justo, com as varia¢des liquidas do valor justo reconhecidas na demonstracdo do
resultado. Essa categoria contempla instrumentos derivativos e investimentos patrimoniais
listados, os quais 0 Grupo ndo tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio
de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados sdo
reconhecidos como outras receitas na demonstracdo do resultado quando houver sido constituido
o direito ao pagamento. Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo
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financeiro é separado do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: (a) as
caracteristicas e aos riscos econdmicos ndo estiverem estritamente relacionados as caracteristicas
e riscos econdmicos do contrato principal; (b) o instrumento separado, com 0s mesmos termos
que o derivativo embutido, atenda a definicdo de derivativo; e (c) o contrato hibrido ndo for
mensurado ao valor justo, com altera¢6es reconhecidas no resultado. Derivativos embutidos séo
mensurados ao valor justo, com mudangas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma
reavaliacdo somente ocorre se houver uma mudanca nos termos do contrato que modifique
significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma
reclassificacdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado
Desreconhecimento.

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

. Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

e O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagéo
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos
termos de um contrato de repasse e (a) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos 0s riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um
acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade.
Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem
transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu
envolvimento continuado. Nesse caso, 0 Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as
obrigacdes retidos pelo Grupo. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo
transferido é mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da
contraprestacdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

O Grupo reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperada para todos os instrumentos de
divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-
se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos 0s
fluxos de caixa que o Grupo espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se
aproxime da taxa original da transacdo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da
venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos
contratuais.

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢des de crédito
para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de
inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses).

O Grupo considera um ativo financeiro em situacdo de inadimplemento quando os pagamentos
contratuais estdo vencidos ha 12 meses. No entanto, em certos casos, o Grupo também pode
considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento quando informagdes internas ou
externas indicam ser improvavel o Grupo receber integralmente os valores contratuais em aberto

19



Docusign Envelope ID: 062EF993-2F68-4225-8B3C-63FF2119DE36

2.6.2

Ruaslnvest S.A.
Demonstrac¢des Financeiras
em 31 dezembro de 2025

antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pelo Grupo.

Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoadvel de recuperacdo dos fluxos de
caixa contratuais.
Passivos financeiros ndo derivativos

Reconhecimento e mensuracéo

Os passivos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo amortizado, conforme
apropriado.

Todos os passivos financeiros s&éo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no
caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar e empréstimos e
financiamentos.

Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros s@o classificados em duas
categorias:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e
Passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracgéo de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito abaixo:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio
do resultado. Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagdo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos
financeiros derivativos contratados pelo Grupo que ndo sdo designados como instrumentos de
hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também
sdo classificados como mantidos para negociacdo a menos que sejam designados como
instrumentos de hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos para negociacao sdo reconhecidos
na demonstracao do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado séo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se
os critérios do CPC 48 forem atendidos. O Grupo ndo designou nenhum passivo financeiro ao
valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos)

Esta é a categoria mais relevante para o Grupo. Ap6s o reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos
no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa
de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou
agio na aquisigdo e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na

20



Docusign Envelope ID: 062EF993-2F68-4225-8B3C-63FF2119DE36

2.7

Ruaslnvest S.A.
Demonstrac¢des Financeiras
em 31 dezembro de 2025

demonstracdo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos
concedidos e contraidos, sujeitos a juros.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou
modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragdo do
resultado.

Compensacéao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensacdo dos valores
reconhecidos e se houver a intencdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os
passivos simultaneamente.

Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, deduzidos de
depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
guando necessarias.

O custo dos ativos imobilizados inclui os gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo dos
ativos. Ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado s&o apurados pela comparacao
entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contébil do imobilizado, e séo reconhecidos
liquidos dentro de outras receitas / outras despesas operacionais no resultado.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contébil do item
caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir
para a Companhia e que o0 seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manuten¢éo no dia-a-dia do
imobilizado séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagdo € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear considerando 0s seus custos e
seus valores residuais durante a vida Gtil estimada, como segue:

Anos
AABTONAVE. ...ttt ettt et ee et e et eeette e e bee e beeeabeeeeateesaseeeseeeesbeeaabeaeaseeeabeeeaaeseeabeeanbeseateeeseeeaas sabeeenbeesnbeeesaeeeaaeeeases 75
Veiculos
Software
OULIOS. 1ttt e ettt ettt et ettt ettt e et e e sttt e e bt e e eab e e eabeeabbeeabee e beeeebbeeaabeesabeeeabseeshbe e beeeeabeseabeesabeeen seeabeeaabeeeabeeebbeeaareeatreean
AADIIGOS. ..t E R R bR £ R bR R bR es S h bRt b et b et e

21



Docusign Envelope ID: 062EF993-2F68-4225-8B3C-63FF2119DE36

2.8

Ruaslnvest S.A.
Demonstrac¢des Financeiras
em 31 dezembro de 2025

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor
contabil do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.

Intangivel

Agio

O é&gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar € 0
montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O 4gio de aquisicGes
de controladas é registrado como "ativo intangivel”. Se a adquirente apurar deségio, devera
registrar 0 montante como ganho no resultado do periodo, na data da aquisi¢do. O &gio é testado
anualmente para verificar provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo
menos as perdas acumuladas por impairment, que ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da
alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do &gio relacionado com a entidade vendida.

Marcas registradas e licencas

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas pelo custo
histérico. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacdo de negécios sao
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo, uma vez que tém vida atil definida e sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizacéo é calculada
pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das licencas durante sua vida Util
estimada de 10 a 20 anos.

Softwares

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir
os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos séo
amortizados durante sua vida util de até cinco anos.

Os custos associados & manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes

de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo
reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

A administracdo pretende concluir o software e usé-lo ou vendé-lo;

O software pode ser vendido ou usado;

O software gerara beneficios econdmicos futuros provaveis, que podem ser demonstrados;

Estdo disponiveis recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software; e

O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca.
Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como

despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
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despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por redugéo ao
valor recuperével acumulado.

O direito de explorar a concessao foi reconhecido na rubrica “direito de outorga da concessao”,
no ativo intangivel.

O direito de outorga da concessdo foi registrado a valor presente, sendo a amortizagdo calculada
pelo método linear, pelo prazo de 25 anos, que corresponde ao prazo do contrato de Concessao e
0 que representa o padrao de consumo dos beneficios econdmicos futuros.

Os custos para registro das patentes do mobiliario urbano também estéo registrados como ativo
intangivel e serdo amortizados de forma linear durante o prazo de concess&o.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros
gastos, incluindo gastos com &gio gerado internamente e marcas, sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Amortizacéo

Exceto pelo &gio, a amortizagdo é reconhecida no resultado pelo método linear considerando as
vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para
uso.

Partes relacionadas

A Companhia faz transagdes financeiras com suas controladas cujos recursos sdo aplicados nas
atividades de investimento. As operacdes realizadas ndo provocam prejuizos aos acionistas ndo
controladores nem, em prejuizo da Companhia, favorecimento de sociedade coligada e
controladora ou controlada. Adicionalmente, a Companhia faz transagdes financeiras com outras
partes relacionadas ndo controladas, cujas condic¢des pactuadas dependem dos montantes, prazos
e demais variaveis. As condigdes contratadas seguem usualmente as praticadas no mercado, sem
gue haja perda ou favorecimento entre as partes.

Arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se o contrato € ou contém um arrendamento. Ou
seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo
de tempo em troca de contraprestacao.

Empresa como arrendataria

O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos o0s
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor, o Grupo reconhece 0s passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento
e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data
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em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados
ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducdo ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuracao dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos
diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos
0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para o Grupo ao final
do prazo do arrendamento ou se 0 custo representar o exercicio de uma opgao de compra, a
depreciacdo é calculada utilizando a vida atil estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducao ao valor recuperavel.

Razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opcdo de rescindir a
arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa
sdo reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estogques) no periodo
em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamentos.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, 0 Grupo reconhece 0s passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados
a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o
preco de exercicio de uma opc¢do de compra. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa
de juro implicita no arrendamento ndo é facilmente determinavel.

Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo
de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil
dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo
do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancgas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliacdo de uma op¢do de compra do ativo
subjacente. Os efeitos da adocdo ao CPC 06 (R2) ndo foram significativos para as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou
inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham op¢do de compra). Também
aplica a concessdo de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de
equipamentos de escritdrio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método
linear ao longo do prazo do arrendamento.
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Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida atil indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos a amortizacao e sdo
testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugdo ao valor recuperavel
(impairment). As revisdes de impairment do 4gio sdo realizadas anualmente ou com maior
frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos & amortizacao sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre
gue eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperdvel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de alienacéo e o seu valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para 0s
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGC:s)). Para fins desse teste, 0 4gio € alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para 0s
grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagdo de negécios da
qual o &gio se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco.
Impairment de &gio reconhecido no resultado do exercicio ndo é revertido.

Provisdes

Uma provisao é reconhecida se, em funcdo de um evento passado, 0 Grupo tem uma obrigacéao
legal ou construtiva presente que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagé&o.

Capital social

Ac0es ordinarias

Acdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos incrementais atribuidos
diretamente & emissdo de novas a¢Bes ou opg¢des sdo reconhecidos no patriménio liquido como
deducdo, liquida de impostos, dos recursos obtidos.

Dividendos minimos obrigatorios

Os dividendos minimos obrigatérios sdo reconhecidos como passivo quando designados,
conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, segregados entre curto e longo prazo
conforme os prazos de vencimento estipulados com seus acionistas.

Reconhecimento de receita

A receita da controladora é oriunda de rendas por contragarantias prestadas para algumas
investidas. No consolidado, a receita do Grupo é proveniente da exploracdo de espagos
publicitarios existentes nos mobiliarios urbanos instalados através de sua controlada Otima Brasil.
Esta receita é registrada de acordo com a veiculagdo da publicidade contratada, e a receita é
reconhecida no término da veiculacdo. Em média, o periodo de veiculacdo das campanhas é de
uma semana.

A receita da Copper é oriunda da prestacdo de servicos de industrializacdo, sendo reconhecida
guando a obrigacdo de desempenho ¢ satisfeita, levando em consideracdo os seguintes critérios
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de transferéncia do controle: (i) a entidade possui um direito presente pelo recebimento do ativo;
(ii) o cliente possui a titularidade legal do ativo; (iii) a entidade transferiu a posse fisica do ativo;
(iv) o cliente possui os riscos e beneficios significativos da propriedade do ativo e (v) o cliente
aceitou o ativo.

As receitas sdo apresentadas liquida dos impostos, das devolucGes, dos abatimentos e dos
descontos. A contrapartida da receita em todo caso é registrada no ativo circulante.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem principalmente receitas de juros sobre aplicagdes
financeiras e juros sobre empréstimos entre partes relacionadas. Receitas com juros sdo
reconhecidas no resultado do exercicio utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros e as
distribuicdes de juros sobre capital préprio recebidos ou colocados a disposicdo dos acionistas
pelas investidas registradas por equivaléncia patrimonial, sdo reconhecidas com receita
financeira.

As despesas financeiras compreendem principalmente despesas de juros sobre empréstimos com
instituicfes financeiras, perdas sobre aplicagcbes financeiras, impostos sobre operagdes
financeiras, juros sobre o capital proprio e comiss@es de fianca. Custos de empréstimos que ndo
sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, constru¢do ou producdo de um ativo qualificavel sdo
reconhecidos no resultado por meio do método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribui¢&o social do exercicio s&o calculados com base nas aliquotas de
15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas
decretadas ou substancialmente decretadas na data de apresentacao das demonstra¢des financeiras
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais e as
bases negativas de contribuicéo social, de acordo com as aliquotas estabelecidas pela legislacdo
fiscal de 25% para o imposto de renda e 9% para a contribuicdo social.

Os impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais sdo reconhecidos como créditos fiscais na
extensdo em que sejam provaveis que lucros futuros estejam disponiveis para compensacéo,
observado o0s prazos prescricionais e o limite de 30% dos lucros anuais tributaveis, com base nas
projecdes financeiras elaboradas e fundamentadas em premissas internas e cenarios econdmicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

Para suportar o reconhecimento e manutengdo dos saldos de imposto de renda e contribuicéo
social diferidos, a Administracdo estima resultados tributaveis futuros com base em seu plano de
negocios e condicbes avaliadas de mercado, essa estimativa esta exposta aos riscos associados de
mercado, taxas, e de crédito, sendo assim, a ocorréncia de fatores futuros que impacte esse plano
de negdcios e consequentemente os resultados tributaveis projetados podera alterar a avaliagao da
Administracdo quanto a registro desses ativos.
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Estimativas e premissas criticas

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, bem como na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, de acordo
com o julgamento da Administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstrac@es financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem,
imposto de renda e contribuicdo sociais diferidos ativos, vida Gtil do ativo imobilizado e
intangivel, detalhadas a seguir. A liquidagdo das transacfes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacéo.
A Companhia revisa as estimativas e premissas, no minimo, anualmente.

Imposto de renda e contribuicdo sociais diferidos ativos - Para suportar o reconhecimento e
manutencao dos saldos de imposto de renda e contribuicao social diferido, a Administracdo estima
resultados tributaveis futuros com base em seu plano de negdcios e condi¢Bes avaliadas de
mercado, essa estimativa esta exposta aos riscos associados de mercado, taxas, e de crédito, sendo
assim, a ocorréncia de fatores futuros que impacte esse plano de negécios e consequentemente 0s
resultados tributaveis projetados podera alterar a avaliacdo da Administracdo quanto a registro
desses ativos (Nota 21).

Vida util para ativo imobilizado e intangivel - A determinagdo da vida Util dos ativos fixos resulta
nas taxas de encargos de depreciacao e amortizacdo reconhecidas no resultado do exercicio, nesse
caso, a Companhia com auxilio de especialistas avalia individualmente as caracteristicas desses
ativos, sendo que o julgamento envolvido nessa avaliagéo pode ser alterado em fungéo do estado
fisico aparente, alteracéo de tecnologia ou mudanca do plano de negécios.

Taxa de desconto aplicada nos ajustes a valor presente — A taxa de desconto utilizada para
mensuracgdo dos efeitos de ajuste a valor presente € praticada com base na taxa média disponivel
no Boletim Focus do Banco Central do Brasil. O ajuste a valor presente de dividendos e lucros
receber e a pagar de prazos maiores do que 1 ano, sdo inicialmente registrados em contra-partida
de resultados abrangentes, na conta de patriménio liquido (Nota 15) e na medida em que forem
realizados, baixados para resultado em contrapartida a despesa financeira.

Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

Algumas novas normas serdo efetivas para os exercicios findos ap6s 31 de dezembro de 2025 e
ndo foram adotadas na preparacdo destas demonstracfes financeiras.

Norma CPC 51 - Apresentacdo e Divulgacdo de Demonstracdes Financeiras

Aplicéavel a partir de 01/01/2027, a nova norma contébil busca padronizar a apresenta¢do das
DF’s, oferecendo aos investidores uma melhor base para analise ¢ comparacdo, com foco na
analise detalhada da Demonstracdo do Resultado (DR) entre as categorias operacional,
investimento e financiamento, refletindo a necessidade de agregacdo ou desagregacéao de algumas
rubricas. Ainda, a Companhia avalia quais Medidas de Desempenho passardo a incorporar as
notas explicativas. Todo o processo esta sendo conduzido, de forma diligente e estruturada, com
0 objetivo de assegurar total aderéncia as exigéncias da norma. Essa andlise e adequacOes
necessarias refletem o compromisso da Companhia com transparéncia, consisténcia das
informacbes e melhores praticas de divulgacdo. As mudancas afetardo a apresentacdo e
divulgacéo de informacdes, mas sem impacto no Lucro Liquido da Companhia.
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3.2

0]

(i)

Ruaslnvest S.A.
Demonstrac¢des Financeiras
em 31 dezembro de 2025

Emenda Constitucional n° 132/2023 - Reforma Tributaria sobre consumo

A Reforma Tributaria sobre o consumo foi instituida pela Emenda Constitucional n® 132/2023,
gue criou um modelo de IVA dual, composto pela CBS, de competéncia federal, em substituicdo
ao PIS e a COFINS, e pelo IBS, de competéncia estadual e municipal, em substituicdo ao ICMS
e ao ISS, além do Imposto Seletivo federal. A Companhia vem se preparando de forma antecipada,
com equipes multidisciplinares, para a implementacdo da Reforma Tributéria, diante da
relevancia e complexidade da mudanca. Estdo em andamento algumas adequacgdes em processos
internos, sistemas e revisdo de contratos, com foco na adaptacdo aos novos tributos e documentos
fiscais. Nas demonstracdes financeiras de 2025, ndo houve impacto da Reforma Tributaria, uma
vez que os tributos foram calculados conforme a legislacéo vigente. Os primeiros efeitos devem
surgir a partir de 1° de janeiro de 2027.

Qutras Normas Contabeis

N&o se espera que as seguintes novas normas e alterages tenham impactos significativos nas
demonstrac@es financeiras da Companhia:

* Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7);
* Classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

Disponibilidades

Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Bancos conta movimento 1 1 28 12
Aplicacgdes financeiras de liquidez imediata (i) 132.276 194.208 138.072 194.300
132.277 194.209 138.100 194.312

As aplicagOes financeiras de curto prazo sdo compostas principalmente por Certificados de Depoésitos Bancarios
(“CDBs”) e Operagdes Compromissadas mantidas junto a institui¢des financeiras de primeira linha, com remuneragio
baseada na variacéo da taxa dos Certificados de Depositos Interbancarios (“CDI””) com liquidez imediata, onde a taxa
média é de 115% do CDI para os exercicios de 2025 e 2024, com vencimentos originais de até trés meses e com risco
insignificante de mudanga de valor.

Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Fundos de investimento em direitos creditdrios (i) 101.239 89.685 101.239 89.685
Carteira de Agdes (ii) 10.756 11.942 10.756 11.942
111.995 101.627 111.995 101.627

Circulante 55.663 24.720 55.663 24,720
Na&o circulante 56.332 76.907 56.332 76.907

Refere-se a participacéo de 105.789 (em 2024 —89.188) quotas no FIDC Millenium Fundo de Investimento em Direitos
Creditdrios, administrado pela BTG Pactual Servicos Financeiras S.A, constituido em 29 de junho de 2022. Durante o
exercicio de 2025 o fundo apresentou remunera¢do média de 22,42% (em 2024 - remunera¢do média de 17,3%).
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A movimentacdo do fundo de investimento, é como segue:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Saldo inicial em 31 de dezembro 89.685 72.782
Adicdes 18.350 25.346
Rendimentos 21.379 11.158
Resgates de principal (19.007) (14.037)
Resgates de juros (7.793) (4.729)
Imposto de renda retido na fonte (1.375) (835)
Saldo final em 31 de dezembro 101.239 89.685
Circulante 44.907 12.778
N&o circulante 56.332 76.907

Os saldos relacionados ao FIDC estdo segregados entre curto e longo prazo, de acordo com o vencimento das CCB’s
gue compdem a carteira, sendo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
No curto prazo
Fundos de investimento Tesouro Selic - LFT 4.896 2.629 4.896 2.629
Fundos de investimento em direitos creditérios 40.011 10.149 40.011 10.149
44,907 12.778 44907 12.778
No longo prazo
Fundos de investimento em direitos creditérios 56.332 76.907 56.332  76.907
Total 101.239 89.685 101.239  89.685

Em 31 de dezembro de 2025, estdo classificados no curto prazo os valores aplicados em titulos de Tesouro Selic —
nomeado Fundo de Investimento Renda Referenciado DI no montante de R$ 4.896 (em 2024 - R$ 2.629) e R$ 40.011
(em 2024 - R$ 10.149) aplicados em titulos e direitos de crédito devidos por sociedades integrantes de seu Grupo
econdmico. No longo prazo, os montantes somam R$ 56.332 (em 2024 — R$ 76.907). O fundo é administrado pela
BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. A variacao do valor justo destes ativos sdo reconhecidas em Outros Resultados
Abrangentes (Nota 2.5).
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Refere-se a investimento em a¢des, mantidas em instituices financeiras de primeira linha, registradas no longo
prazo. A variacdo do valor justo destes ativos sdo reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes (Nota 2.5).

A carteira de a¢Bes da Companhia esté substancialmente composta pelos seguintes ativos:

Controladora

Instituicio Aciio Data da Valor de Valor justo Valor de Valor justo
compra custo em 2025 custo em 2024

Bradesco PETR4 dez/08 7.148 5.905 6.774 7.147
Bradesco CSNA3 dez/08 213 238 650 235
Bradesco AMER3 fev/22 502 1 499 1
Bradesco BLAU3 fev/22 1.059 485 183 456
Bradesco MBRF3 fev/22 1.499 1.531 14 2.280
Bradesco CvCB3 fev/22 499 88 268 56
Bradesco CYRE3 fev/22 499 1.006 499 578
Bradesco JBSS32 fev/22 999 1.119 1.059 1.026
Bradesco LIGT3 fev/22 183 91 502 78
Bradesco AMAR3 fev/22 268 19 114 18
Bradesco MGLU3 fev/22 366 60 1.499 42
Bradesco PMAM3 fev/22 14 1 367 2
Bradesco SHOW3 fev/22 114 212 999 23
13.363 10.756 13.427 11.942

Contas a receber

As contas a receber de clientes, no consolidado, sdo referentes a recebiveis decorrentes da
comercializacdo de espagos publicitérios localizados nos mobiliarios urbanos sob a sua gestdo da
controlada Otima Brasil, na cidade do Rio de Janeiro - RJ e recebiveis da Copper Tecnologia
referente a comercializacdo de componentes para empresas do grupo, na cidade de Botucatu — SP.

Partes relacionadas

Titulos e direitos de crédito

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui 0 montante de R$101.239 (R$ 89.685 em 2024),
referente titulos e direitos de crédito, constituidos no Millennium Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios, compostos substancialmente por recebiveis junto a coligadas que atuam no
segmento de transporte coletivo, sendo classificada na categoria de investidora qualificada do
respectivo Fundo de Investimento (Nota 2.5). O montante esta registrado como titulos e valores
mobiliarios segregados entre curto prazo e longo prazo, conforme apresentado na Nota 4.

AplicacOes Financeiras de liquidez imediata

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui 0 montante de R$ 131.525 (em 2024 — R$
188.971) em aplicacdes financeiras com liquidez diaria no Banco Luso Brasileiro S.A. No
consolidado o saldo mantido em aplicagdes financeiras de liquidez imediata possui 0 montante de
R$ 136.706 (em 2024 — R$ 188.972). Essas aplicacOes financeiras, se mantidas até a data de
vencimento, remuneram a 120% do CDI., conforme apresentado na Nota 4.
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c) Garantias prestadas em investimentos

Ruaslnvest S.A.

Demonstrac¢des Financeiras
em 31 dezembro de 2025

A politica do Grupo é fornecer garantias financeiras somente para obriga¢fes das suas
controladas. Em 31 de dezembro de 2025, a Entidade havia emitido garantidas para certos bancos
em relacdo as linhas de crédito concedidas a duas de suas controladas, conforme abaixo:

. % Part. Objeto/ Natureza . Garantia
Investida . . Banco emissor Prazo .
Investida da garantia ()
A .
Via Mobilidade - Linhas 5e 17 16,66% 2" Emissdo de Garantia ; 112.000
Debentures Fidejussoria
32 Emissao de
Banco Santander
Debentures contrato de (90%) ago/27 147.554
Suporte: Garantia
fidejussoria e bancaria
Garantir saldo minimoda ~ Banco Safra dez/28 10.031
conta reserva Debéntures
P 04
0 uarta Emisséo (10%)
Via Mobilidade - Linhas 8 e 9 20,00% Q
Garantir saldo minimo da Banco Safra dez/28 5.872
conta reserva finem
BNDES (10%)
Garantir saldo minimoda ~ Banco Safra dez/28 12.481

conta reserva Debéntures
Terceira Emissdo

(10%)

(i) Consideram os valores envolvidos nos projetos de acordo com os percentuais de participagdo nas investidas.

d) Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber e a pagar

Conforme nota explicativa 8.

(i) Valores a receber

Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A.
Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metro de Sao Paulo SA

Controladora e Consolidado

Concessionaria das Linhas 8 e 9 do sistema de trens metropolitanos de Sdo Paulo SA

Otima Concessionaria de Exploragio Mobilidade Urbana S.A.
RC Participagdes
Outros

31

2025 2024
213.873 66.849
69.020 52.895
1.680 1.680
11.250 7.381
15.459 10.743
566 566
311.848 140.114
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e) Adiantamento para futuro aumento de capital

Ruaslnvest S.A.
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Controladora e Consolidado

2025 2024
RC Participacgdes 8.000 -
8.000 -
(ii) Valores a pagar
Controladora
2025 2024
Amarante Participagdes Ltda. (anteriormente denominada Amarante Participacdes S.A., “Amarante”) 108.504  30.023
Serpa Participacdes Ltda. (anteriormente denominada Serpa Participagdes S.A., “Serpa”) 108.504  28.700
MJR Participagdes Ltda. (anteriormente denominada MJR Participagdes S.A., “MJR”) 108.504  30.623
325.512  89.346
Circulante 179.474  89.346
N&o circulante 146.038 -
Consolidado
2025 2024
Amarante Participagdes Ltda. (anteriormente denominada Amarante Participa¢des S.A., “Amarante”) 108.504  30.023
Serpa Participages Ltda. (anteriormente denominada Serpa Participagdes S.A., “Serpa”) 108.504  28.700
MJR Participacdes Ltda. (anteriormente denominada MJR Participacdes S.A., “MJR”) 108.504  30.623
GR3 Tecnologia Aluminio Ltda. 5.514 -
331.026  89.346
Circulante 184.988  89.346
N&o circulante 146.038 -

f) Outros passivos de curto prazo e longo prazo

Circulante
Controladora e Consolidado

2025 2024
Compra de Participacéo Societéria — Serpa (i) - 1.258
Compra de Participagdo Societaria — MJR (i) - 16.785
Compra de Participacéo Societaria — Amarante (i) - 2.305
Outros adiantamentos recebidos (i) 13.769 13.769
Total no circulante — nota explicativa 13 13.769 34.117

(i) O contrato de compra de participagdo das cotas da Queluz Participagdes Ltda. foi liquidado em 23 de dezembro de
2025, no montante bruto de R$ 24.689 (Imposto de renda retido na fonte R$ 957). O montante pago corresponde aos

valores de principal adicionados dos juros contratuais.

(if) Saldo remanescente a pagar para a sua Controlada CAIO Induscar, recebido via adiantamento. O montante sera

devolvido no decorrer do exercicio de 2026.
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(iv)

7.1
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Na&o circulante

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Queluz Participagdes Ltda. (iii) 22.779 12.000 12.000
Total ndo circulante 22.779 12.000 12.000

Referem-se a valores de adiantamentos recebidos de sua controlada Queluz Participacfes Ltda.

Investimentos

Alienacdo parcial de Investimento em controlada — OTIMA - Concessionaria de
Exploracdo de Mobiliario Urbano S.A.

Concluséo do processo de venda em 01 de abril de 2022

As tratativas para a venda de 74,65% de participacdo dos acionistas (Ruasinvest, R&dio
Bandeirantes e Kalitera Engenharia) da Otima Concessionéria de Exploracio de Mobilirio
Urbano S.A. para a Publibanca S.A., subsidiaria integral da Eletromidia S.A. transcorreram
durante o exercicio de 2021, em 04 de marco de 2022 a transagdo foi aprovada pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, e ap6s aprovacdo do agente financiador Caixa
Econdmica Federal, foi formalmente finalizada em 01 de abril de 2022. Apds a conclusdo 0s
acionistas minoritarios, Radio Bandeirantes e Kalitera Engenharia, deixaram o quadro societario
e a RuasInvest permaneceu com 25,35% de participacdo na referida empresa (coligada).

O valor remanescente esta registrado a valor de custo, atualizado pelo método de equivaléncia
patrimonial no grupo de Investimentos (Nota 7).

Forma de Pagamento

A Ruaslnvest vendeu 29.112.473 ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo
da Companhia, representativas de 51% do capital social da Companhia, pelo montante de R$
300.000 (preco de aquisicdo) que foi pago parcelado da forma descrita a seguir:

Pagamento Inicial: Na Data do Fechamento, efetuado em 01 de abril de 2022, a Companhia
recebeu valor total fixo de R$271.574, referente ao Pagamento Inicial do Preco de Aquisicao.

Pagamento Diferido — Indenizacdo: A Compradora pagara a Vendedora o valor de R$ 10.000 em
05 parcelas iguais e anuais, devidas do primeiro ao quinto aniversario da Data do Fechamento,
corrigidas de acordo com a variagdo do CDI (Certificado de Depdsito Interbancério), reduzido
dos Tributos incidentes sobre rendimentos financeiros para pessoas juridicas, verificado entre a
Data do Fechamento e a data de seus respectivos pagamentos (se e quando devidos), observada a
possibilidade de compensacao dos valores de eventuais Perdas contra as parcelas do Pagamento
Diferido — Indenizacéo.

Pagamento Diferido — Ajuste de Preco de Aquisicdo: A Compradora pagard a Vendedora,
conforme aplicavel, o valor de R$ 18.426 e, em conjunto com o Pagamento Diferido —
Indenizac&o, corrigido de acordo com a variagdo do CDI, reduzido dos Tributos incidentes sobre
rendimentos financeiros para pessoas juridicas, verificado entre a Data do Fechamento e a data
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7.3
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de seus respectivos pagamentos (se e quando devidos), observada a possibilidade de compensacao
dos valores de eventuais Perdas contra o Pagamento Diferido — Ajuste de Preco de Aquisi¢éo.

Ganho de capital na alienagéo de investimento

Para determinar o custo de alienacdo do investimento baixado, a Companhia considerou o valor
do investimento na data da alienagdo (31/03/2022) e o valor residual do intangivel - Direito de
concessao (Nota 11) até a data da transacao, efetuando a baixa proporcional do seu valor liquido.
O ganho liquido da alienagdo estad demonstrado no quadro abaixo:

Operacdo em 2022

Valor de venda inicial 300.000
(-) Parcela diferida — Indenizagéo (i) (10.000)
(-) Parcela diferida — Ajuste de precos (i) (18.426)
Receita da venda 271.574
(-) Baixa intangivel (Nota 11) (105.881)
(-) Baixa Investimento (7.982)

157.711

Ganho de capital na alienagdo

As parcelas diferidas referentes a indenizacdo ao ajuste de pre¢o de aquisi¢do, descritas no contrato de compra e venda,
estdo relacionadas ao cumprimento de determinadas obrigacfes contratuais, relacionadas principalmente com a
concluséo da revisao ordinaria do Contrato de Concessdo junto ao Poder Concedente referente a revisao dos eventos
de desequilibrio econémico e financeiro do referido contrato. Devido as incertezas relacionadas ao éxito ou ndo pela
coligada na revisdo do desiquilibrio econdmico e financeiro no referido Contrato de Concesséo junto, a Companhia ndo
reconheceu essa parcela por entender ser contingente nesse momento, pois tais obrigac@es serdo satisfeitas com a
conclusdo do processo de revisao tarifaria pelo Poder Concedente.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia recebeu 0 montante de R$371 (em 2024 - R$ 2.223) referente a 3.a. parcela
de pagamento diferido do contrato de alienagdo da Otima Concessionaria.

Investimentos em controladas em conjunto e coligadas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Investimentos em participacdes societarias
(Controladas em conjunto e coligadas) 1.426.928 1.207.189 1.402.990 1.206.618
Mais-valia de ativos a valor justo (7.129) (7.129) (7.129) (7.129)
1.419.799 1.200.060 1.395.861 1.199.489
Provisdo para perda em investimentos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Passivo a descoberto em investimentos (5.111) (5.425) (5.111) (5.425)
(5.111) (5.425) (5.111) (5.425)
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7.4  Composicao dos investimentos

Investimentos em Mais-valia de ativos a Saldo final liquido dos
participagdes societarias valor justo investimentos

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Caio Induscar - Industria e Comércio de Carrocerias Ltda. 686.035 571.389 (7.129) (7129) 678.906 564.260
RC Participagdes S.A. (i) 111.165 107.702 - - 111.165 107.702
Concessionaria da Linha 4 do Metr6 de Séo Paulo S.A. 60.528 90.668 - - 60.528 90.668
Otima Brasil Ltda 334 608 - - 334 608
Tec Glass Industria e Comércio de Vidros Ltda 17.565 18.785 - - 17.565 18.785
Fiberbus - Industria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda 29.504 26.290 - - 29.504 26.290
Fibercom — IndUstria e Comércio de Fibras Ltda (ii) 241 245 - - 241 245
CEAC - Centro Administrativo Caio Ltda 736 541 - - 736 541
Concessiondria das Linhas 5 e 17 do Metro de Sdo Paulo SA 43.953 41.170 - - 43.953 41.170
Concessionaria das Linhas 8 e 9 do sistema de trens metropolitanos de Sao Paulo SA 294,513 250.691 - - 294513 250.691
Concessionéria da Linha 15 do Metrd de S&o Paulo SA 473 465 - - 473 465
Otima Concessionaria de Exploracdo de Mobiliario Urbano SA 101.006 66.332 - - 101.006 66.332
OM Linha 6 SA 942 866 - - 942 866
Queluz Participac@es Ltda. 79.104 31.437 - - 79.104 31.437
Copper Tecnologia em Metalurgica Ltda 829 - - - 829 -
Controladora 1.426.928 1.207.189 (7.129) (7.129) 1.419.799 1.200.060
Consolidado 1.402.990 1.206.689 (7.129) (7.129) 1.395.861 1.199.489

(i) Companhia detentora de 49,23% das a¢des do Banco Luso Brasileiro S.A. Durante o exercicio 2023, a RC Participagdes iniciou as tratativas para venda de 16,40% de participacdo no Banco Luso do Brasil S.A. Até a
emissdo dessas demonstracOes financeiras, tal transacéo permanece sob reviséo e aguarda a aprovagdo do BACEN - Banco Central do Brasil, para cumprimento de obrigacdes precedentes. Em 31 de maio de 2025, a
RuaslInvest aumentou seu percentual de participacdo para 80,0014% mediante o cancelamento de a¢des da outra s6cia. As decisdes desta Companhia sdo tomadas em conjunto pelos diretores administradores da sociedade,
de um lado Ruaslnvest S.A. e de outro VT Cunha Participagdes Ltda.

(if) Em 11 de abril de 2024 a RuasInvest S.A. adquiriu 49% das cotas da Empresa Fibercom Inddstria de Comércio de Vidro Ltda., cujo objeto social consiste na fabricagdo de artigos de vidro, ferramentas e tratamento de
revestimentos.
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7.5

Informacdes relevantes sobre os investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial

Empresas

Controlada

Otima Brasil S.A.

Queluz Participaces Ltda

Copper Tecnologia em Metalurgica Ltda

Controlada em conjunto

RC Participagdes S.A.

Caio Induscar - Industria e Comércio de Carrocerias Ltda.
Coligadas

Otima Concessionaria de Exploragdo de Mobiliario Urbano S.A.
OM Linha 6 Participagdes S.A.

Tec Glass Indstria e Comércio de Vidros Ltda.

Fiberbus - IndUstria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda.
Fibercom — Industria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda.
CEAC - Centro Administrativo Caio Ltda.

TVO Publicidade S.A.

Concessionaria da Linha 4 do Metrd de S&o Paulo S.A.

Concessionaria das Linhas 8 e 9 do sistema de trens metropolitanos de S&o Paulo S.A.

Concessionaria da Linha 15 do Metro de S&o Paulo S.A.
Concessionéria das Linhas 5 e 17 do Metro de Sao Paulo S.A.
RIMU - Ruaslnvest Mobilidade Urbana S.A.

RuaslInvest S.A.

Demonstrac¢des Financeiras

em 31 dezembro de 2025

36

Quotas/agdes possuidas pela Companhia % de participacdo da Companhia Ativo Passivo Patrimoénio liquido Resultado do exercicio
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
8.701.182 8.701.182 99,99% 100,00% 666 971 302 652.443 364  (651.472) (2.673) (3.795)
45.999.999 45.999.999 99,99% 99,99% 101.151 70.202 1 12.041 101.149 58.161 - 12.218
500.000 - 100% - 7.643 - 6.815 - 829 - 3.444 -
55.338.946 55.338.946 80,00% 66,67% 169.988 181.029 25.138 65.310 144.850 115.720 24.818 20.900
147.000.000 147.000.000 49,00% 49,00% 2.458.552  2.105.450  2.281.216 953.900 177.336  1.151.550 550.342 380.871
14.470.112 14.470.112 25,35% 25,35% 613.715 464.430 169.310 202.435 444.405 261.995 183.844 122.589
13.588.616 13.588.616 21,61% 21,61% 4.626 4.788 4.789 272 4.353 4516 (163) 171
2.450.000 2.450.000 49,00% 49,00% 43.461 47.388 7.612 9.050 35.849 38.338 17.673 16.869
1.715.000 1.715.000 49,00% 49,00% 84.011 67.823 23.800 14.170 60.212 53.653 16.286 17.992
245.000 245.000 49,00% 49,00% 492.344 500 604 - 491.740 500 - )
98.000 98.000 49,00% 49,00% 2.032 1.724 530 620 1.502 1.104 346 58
1.640.939 1.640.939 20,79% 20,79% 2.482 2.502 2.281 22.596 (24.784) (25.098) 201 430
22.441.071 22.441.071 15,00% 15,00% 4565156  3.801.206  4.161.636  3.196.752 403.520 604.454 982.077 436.509
64.000.000 64.000.000 20,00% 20,00% 7.063.105 6.688.584 5590533 5435.131 1472572  1.253.453 113.975  (131.967)
14.598.000 14.598.000 20,00% 20,00% 2.369 2.326 3 1 2.366 2.325 41 13
14.827.400 14.827.400 16,66% 16,66% 1.250.796  1.266.039 986.971 1.513.159 263.825 (247.120) 117.296 93.215
- 9.100 - 91,00% - - - - - - -
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7.6  Movimentacdo dos investimentos
a) Controladora
S R . Aumento A —
Empresa Participagdo 2024 Equivaléncia  Distribuicdo  Efeito reflexo de Aquisicao Destinacéo de Juros sobre 2025
patrimonial de Lucros de investidas capital dividendos Capital Préprio
Caio Induscar - Industria e Comércio de Carroceiras Ltda. 49,00%  564.260 274.321 (159.250) (425) - - - - 678.906
RC Participacdes S.A. 80,00% 107.702 19.275 - (11.097) - - (4.715) - 111.165
OM LINHA 6 S.A. 21,61% 866 76 - - - - - - 942
TEC Glass IndUstria e Comércio de Vidros Ltda. 49,00% 18.785 8.580 (9.800) - - - - - 17.565
Fiberbus - IndUstria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda. 49,00% 26.290 8.114 (4.900) - - - - - 29.504
Fibercom InduUstria e Comércio de Fibras de Vidro (ii) 49,00% 245 (4) - - - - - - 241
CEAC - Centro Administrativo Caio Ltda. 49,00% 541 195 - - - - - - 736
TVO Publicidade S.A. 20,79% (5.425) 314 - - - - - - (5.111)
?Ztr?ir;“dla Concessionaria de Exploragdo de Mobiliario Urbano 25.35% 66.333 46.324 R ) : ) (11.651) B 101.006
Concessiondria da Linha 4 do Metr6 de S&o Paulo S.A. 15,00% 90.668 143.893 (29.996) - - - (147.550) 3.513 60.528
Otima Brasil 100,00% 608 (2.742) - - 2.468 - - - 334
Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metr6 de Séo Paulo S.A. 16,66% 41.170 16.805 - - - - (16.497) 2.475 43.953
Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens 2000%  250.690 (22.601) i ) 66.424 i i i 204,513
Metropolitanos de S&o Paulo S.A.
Concessionaria da Linha 15 do Metrd de S&o Paulo S.A. 20,00% 465 8 - - - - - - 473
Queluz Participagdes Ltda. 99,99% 31.437 50.060 - 8.276 52 - (10.721) - 79.104
Copper Tecnologia em Metalurgia Ltda. (iii) 100,00% 329 - - - 500 - 829
1.194.635 542.947 (203.946) (3.246) 68.944 500 (191.134) 5.988 1.414.688
Classificado como investimentos 1.200.060 - - - - - - 1.419.799
Classificado como passivo a descoberto em investimentos (5.425) - - - - - - (5.111)
1.194.635 1.414.688
(i) Em 01 de abril de 2022, ap6s aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, a RuasInvest e a Publibanca Brasil S.A, assinaram o contrato de compra e venda de ag@es e outras avencas, no qual fica estipulada a alienagéo de
51% da participacéo societaria da Companhia na empresa Eletromidia Concessionaria de Exploracdo de Mobiliario Urbano S.A. (anteriormente denominada OTIMA - Concessionaria de Exploracdo de Mobiliario Urbano S.A.), passando a partir
dessa data o controle do investimento para a Publibanca Brasil S.A, e permanecendo no quadro societario da companhia com 25,35% de participagéo.
(i) Em 11 de abril de 2024 a Ruaslnvest S.A. adquiriu 49% das cotas da Empresa Fibercom IndUstria de Comércio de Vidro Ltda., cujo objeto social consiste na fabricacéo de artigos de vidro, ferramentas e tratamento de revestimentos. Conforme CPC
15, essa aquisigdo ndo configurou uma combinagéo de negécios, tendo em vista que foi transacédo entre partes relacionadas, onde néo houve alteragéo de controle.
(iii) Em 01 de outubro de 2025 a RuasInvest S.A. adquiriu 100% das cotas da Empresa Copper Tecnologia em Metalurgia Ltda., cujo objeto social consiste na fabricacéo de material elétrico para veiculos automotores, além de atividades de importacéo e

exportagdo de produtos ligados a atividade anteriormente mencionada. Por se tratar de empresas do mesmo grupo econdmico a aquisigéo se deu pelo valor de custo do Capital Social, liquidado a vista pela Companhia.
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Empresa Partic. 2023 Dividendos 2023 Equivaléncia Juros sobre capital Aumento/ Aquisicdo / Destinagdo de
adicionais préprio (NE 19) Reducéo de dividendos
Propostos patrimonial capital Baixa
Caio Induscar - Industria e Comércio de Carroceiras Ltda. 49,00% 427.485 - - 195.575 - - - (58.800) 564.260

RC Participacbes S.A. 66,67% 95.366 - - 16.177 - - - (3.841) 107.702
OM LINHA 6 S.A. 21,61% 1.803 - - (70) - (866) - - 866
TEC Glass Industria e Comércio de Vidros Ltda. 49,00% 10.520 - - 8.266 - - - - 18.785
Fiberbus - IndUstria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda. 49,00% 17.719 - - 8.816 - - - (245) 26.290
Fibercom — Industria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda. (ii) 49,00% - - - - - - 245 - 245
CEAC - Centro Administrativo Caio Ltda. 49,00% 513 - - 29 - - - - 541
TVO Publicidade S.A. 20,79% (5.514) - - 89 - - - - (5.425)
El'eAtrc()ir)mdla Concessionaria de Exploracéo de Mobiliario Urbano 25.35% 42637 ) ) 31.076 ) ) ) (7.381) 66.333
Concessionaria da Linha 4 do Metr6 de S&o Paulo S.A. 15,00% 252.278  (124.612) 127.666 61.491 4.017 - - (102.506) 90.668
Otima Brasil 100,00% 1.262 - - (3.653) - 3.000 - - 608

Concessiondria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Séo Paulo S.A. 16,66% 63.392 - - 13.089 2.170 - - (37.481) 41.170

Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos 20.00% 150.770 ) - (26322 ) 126.242 ) - 250690
de S&o Paulo S.A.

Concessiondria da Linha 15 do Metrd de Séo Paulo S.A. 20,00% 462 - - 3 - - - - 465
Queluz Participacoes Ltda (ii) 99,99% 37.088 - - (5.651) - - - - 31.437
RIMU — RuasInvest Mobilidade Urbana S.A. (iii) 91,00% 9 - - - - - 9) - -

1.095.790  (124.612) 127.666 298.913 6.187 128.376 236 (210.254)  1.194.635
Classificado como investimentos 1.101.304 - - - - - - - 1.200.060
Classificado como passivo a descoberto em investimentos (5.514) - - - - - - - (5.425)
1.095.790 - - - - - - - 1.194.635

Em 01 de abril de 2022, ap6s aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, a Ruasinvest e a Publibanca Brasil S.A, assinaram o contrato de compra e venda de agdes e outras avencas, no qual fica estipulada a alienacéo
de 51% da participacéo societaria da Companhia na empresa OTIMA - Concessionaria de Exploracéo de Mobiliario Urbano S.A., passando a partir dessa data o controle do investimento para a Publibanca Brasil S.A, e permanecendo no quadro
societario da companhia com 25,35% de participagao.

Em 11 de abril de 2024 a Ruaslnvest S.A. adquiriu 49% das cotas da Empresa Fibercom Industria de Comércio de Vidro Ltda., cujo objeto social consiste na fabricacéo de artigos de vidro, ferramentas e tratamento de revestimentos. Conforme
CPC 15, essa aquisi¢do ndo configurou uma combinagdo de negécios, tendo em vista que foi transagdo entre partes relacionadas, onde ndo houve alteracdo de controle.

Em marco de 2022, a Ruaslnvest, juntamente com as companhias Amarante Participagdes Ltda., Serpa Participaces Ltda. e MJR Participacdes Ltda., constitui a companhia Ruasinvest Mobilidade Urbana S.A., cujo objeto social consiste na
participacéo de outras sociedades como sécia ou acionista, participando com 91% das agdes subscritas. Em 2024, o projeto foi descontinuado.
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b) Consolidado

Empresa Part. 2024 Equivaléncia Distribuicio Efeito reflexo  Aumento de Destinacio de Juros sobre 2025
patrimonial de Lucros de investidas capital dividendos Capital Proprio  Outros
Caio Induscar - Indistria E Comércio De Carrocerias Lida. 49.00% 564.260 274321 (159.250) (423) - - - - 678.906
RC Participagdes S.A 80,00% 107.702 19.274 - (11.007) - (4.715) - - 111.164
Concessiondria da Linha 4 Do Metré de Sio Paulo 5.4, 15,00% 90.668 143.803 (29.996) - - (147.350) 3513 - 60.528
Tec Glass Indastria e Comércio de Vidros Ltda. 40.00% 18.783 §.580 (9.800) - - - - - 17.565
Fiberbus - Indistria e Comércio de Vidros Ltda. 49.00% 26.290 8.114 (4.900) - - - - - 20,504
Fibercom - Indistria E Comécio de Fibras de Vidro Ltda. 49.00% 245 “ - - - - - - 41
CEAC - Centro Administrativo Caio Ltda. 49.00% 541 105 - - - - - - 736
Concessiondria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sio Paulo S A. 17.00% 41.170 16.805 - - - (16.497) 2476 - 43.954
Concessiondria das Linhas § e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de S3o Paulo S.A. 20,00% 250.691 (22.601) - - 66.424 - - - 204514
Concessiondria da Linha 15 do Metrd de Sio Paulo S.A. 20.00% 463 8 - - - - - - 473
OM Linha 6 Participagdes S A 22,00% 866 76 - - - - - - 942
Eletromidia Concessionaria de Exploragio de Mobilidrio Urbano S A. 25,00% 66.332 46.324 - - - (11.651) - - 101.005
TVO Publicidade S A 21.00% (5.425) 314 - - - - - - (5.111)
GR3 Tecnologia em Aluminio Ltda. 100,00% 6.896 15.123 (16.500) - - - - - 5.519
Carbus Indistria Catarinense De Carrocerias Ltda 51,00% 24491 17.204 - - - - - 4336 46.121
BRB Plastic Comercial Ltda 0,00% 10.868 8.263 - 7.897 - (17.000) - - 10.028
Montemor Participacoes e Servicos Ltda 49.00% 15.043 5442 - - - - - - 21.385
1.220.788 541.421 (220.446) (3.625) 66.424 (197.413) 5.989 4336 1417474
Classificado como investimentos 1.226.213 - - - - - - - 1.422.585
Desigio Queluz Participagies Ltda. (26.724) - - - - - - - (26.724)
Classificado como investimentos 1.199.4589 - - - - - - - 1.395.861
Classificado como passivo a descoberto em mvestimentos (5.425) - - - - - - - (5.111)
1.220.788 - - - - - - - 1.417.474
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Empresa Part. 2023 Equivaléncia Distribuicio Reapresentado  Efeito reflexo Aumento de  Destinacio de Juros sobre 2024

patrimonial de Lucros de investidas capital dividendos Capital Proprio Outros

Caio Induscar - Indistria E Comércio De Carrocerias Ltda. 427.485 195.575 - - - (38.800) - 564.260
RC Parficipagdes S.A 95.366 16.177 - - - (3.841) - 107.702
Concessionaria da Linha 4 Do Metrd de Sio Paulo S.A. 252278 61.491 (124.612) 127.666 - (102.506) 4.017 00.668
Tec Glass Indistria e Comércio de Vidros Ltda. 10.520 8.266 - - - - 18.785
Fiberbus - Indistria e Comércio de Vidros Ltda. 17.719 §.816 - - - (245) - 26.290
Fibercom - Indistria E Comécio de Fibras de Vidro Ltda. - - - - - 245 - 245
CEAC - Centro Administrativo Caio Ltda. 49.00% 513 20 - - - - 341
Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metrd de S3o Paulo 5 A 17.00% 63.392 13.089 - - - (37.481) 2170 - 41.170
Concessiondria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de S3o Paulo S.A. 20,00% 150.770 (26.322) - - - 126.242 - 250.691
Concessionaria da Linha 15 do Metrd de Sdo Paulo S.A. 20.00% 462 3 - - - - 465
OM Linha 6 Participagdes S.A. 22,00% 1.803 - 70 - - - - 866 - 867
Eletromidia Concessionaria de Exploracio de Mobiliario Urbano S A 25,00% 42.637 31.076 - - - (7.381) - 66.332
TVO Publicidade S.A 21,00% (5.514) 89 - - - - (5.425)
RIMU - Ruasinvest Mobilidade Urbana S A 91.00% 9 - - - - )] -
GR3 Tecnologia em Aluminio Ltda. 100.00% 6.427 469 - - - 6.896
Carbus Indistria Catarinense De Carrocerias Ltda 51.00% 53.758 (38.573) - - - 9305 24.490
BRB Plastic Comercial Ltda 100.00% 2.030 7.929 - - - 10.868
Montemor Participacoes e Servicos Ltda 49.00% 7.281 6.662 - - - 15.943
1.127.845 286.706 (124.612) - - 125.621 (210.254) 6.187 9.296 1.220.788
Classificado como investimentos 1.127.845 - - - - - - - 1.226.213
Desagio Queluz Participagdes Ltda (26.724) - - - - - - - (26.724)
Classificado como investimentos 1.101.121 - - - - - - - 1.199.489
Classificado como passivo a descoberto em investimentos (5.514) - - - - - - - (5.111)
1.122.331 - - - - - - - 1.221.102
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8 Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber e a pagar

Controladora e

Consolidado
2025 2024
Concessiondria da Linha 4 do Metrd de S&o Paulo S.A. 213.873 66.849
Concessiondria das Linhas 5 e 17 do Metrd de S&o Paulo S.A. 69.020 52.895
Concessionaria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A. 1.680 1.680
Otima Concessiondria de Exploragdo Mobilidade Urbana S.A. 11.251 7.381
RC Participagdes 15.459 10.743
Outros 565 566
311.848 140.114

A movimentacdo dos dividendos e juros sobre capital proprio a receber no exercicio estd como a seguir:

2024 Declarados  Recebidos 2025
Concessionaria da Linha 4 do Metrd de S&o Paulo S.A. 66.849  177.020  (29.996) 213.873
Concessionaria das Linhas 5 e 17 do Metrd de Sdo Paulo S.A. 52.895 16.125 - 69.020
Concessiondria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de S&o Paulo S.A. 1.680 - - 1.680
Caio Induscar - Industria e Comércio de Carroceiras Ltda. - 159.250 (159.250) -
Fiberbus Inddstria e Comércio de Fibras de Vidro Ltda. - 4.900 (4.900) -
TecGlass Componentes Industriais Ltda. - 9.800 (9.800) -
Otima Conc. de Exploragéo Mobilidade Urbana S.A. 7.381 11.651 (7.781) 11.251
RC Participagdes 10.743 4,715 - 15.458
Outros 566 - 566

140.114  383.461 (211.727) 311.848

A composicao do saldo de dividendos e juros sobre capital préprio a pagar, é como segue:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Amarante Participa¢des Ltda. 108.504 30.023
Serpa Participacdes Ltda. 108.504 28.700
MJR Participacdes Ltda. 108.504 30.623
325.512 89.346
Circulante 179.474 89.346
Néo Circulante 146.038

A movimentacdo dos dividendos e juros sobre capital préprio a pagar no exercicio estd como a

seguir:
Controladora e Consolidado
2025 2024
Saldo em 31 de dezembro 89.346 83.992
Dividendos pagos (i) (89.346) (34.045)
Dividendos extraordinarios deliberados (i) 86.692 -
Pagamento de dividendos extraordindrios (i) (86.692) -
Dividendos a pagar (ii) 240.000 -
Ajuste a valor presente (iii) (39.962) -
Dividendo minimo obrigatério 125.474 39.400
Saldo final 325.512 89.346
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(i) A Companhia efetuou o pagamento do dividendo minimo obrigatorio apurado nos exercicios de 2023 e

(i)

2024, em 2025, no montante de R$ 89.346 (em 2024 - R$34.045), conforme previsto em seu estatuto social.
Em dezembro de 2025, aprovou a distribuicdo e pagamento de dividendos extraordinarios oriundos de
lucros acumulados referente aos exercicios de 2024 no montante de R$ 86.692 (em 2024 ndo houve
dividendos extraordinarios), resultando num total de dividendos pagos no exercicio de 2025 no montante
de R$ 176.039.

Em 22 de dezembro de 2025, a Companhia deliberou a distribui¢do de dividendo oriundo de lucros
acumulados de exercicios anteriores no montante de R$ 240.000.

(iif) A Companhia registrou o ajuste a valor presente correspondente aos valores de dividendos classificados no

passivo de longo prazo, com data de liquidagdo previstas no periodo de 01 de julho de 2027 até 31 de
dezembro de 2028, no montante de R$ 39.962. O montante foi registrado em contrapartida de outros
resultados abrangentes (Nota 15). A premissa utilizada para descontar os valores a valor presente foi a
projecdo da taxa basica de juros (Selic), estimada em 12,25% a.a. conforme divulgado pelo Boletim Focus.

Outros ativos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Adiantamentos 250 258 700 141
Adiantamento para futuro aumento de capital - 98 - 98
- Otima Brasil
Adiantamento para futuro aumento de capital - 37 - 37
- Queluz
Fiangas bancarias 2.234 4.218 2.234 4.218
outros 48 48 48 48

2.532 4.659 2.982 4.542
Circulante 2.484 4611 2.934 4.494
Na&o circulante 48 48 48 48
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Imobilizado e Direito de Uso

Controladora

2025 2024

Vida (til Depreciacao
(anos) Custo acumulada Liquido Liquido
Aeronave 7,5 217.858 (105.276) 112.582 150.110
Software 5 196 (78) 118 15
Outros 10-25 587 (155) 432 550
218.641 (105.509) 113.132 150.676

Consolidado
2025 2024

Vida util Depreciagao
(anos) Custo acumulada Liquido Liquido
Aeronave 75 217.858 (105.276) 112.583 150.110
Software 5 476 (307) 167 15
Abrigos 12a25 4.736 (4.736) - 530
Outros 10a20 3.027 (1.840) 1.197 100
226.097 (112.159) 113.947 150.755

Em junho de 2023, a Companhia efetuou a venda da aeronave Marca Bombardier, modelo técnico
CL-600-2B16 e modelo comercial Challenger adquirida em abril de 2013 pelo valor de R$ 75.588.

Em marco de 2023 a Companhia efetuou a compra de uma nova aeronave Marca Bombardier,
INC 2019, modelo Global 6.000, na modalidade de arrendamento mercantil por meio de contrato
de leasing financeiro no montante de R$ 217.858. Essa aeronave tem como objetivo: viabilizar
viagens a novos empreendimentos pelos diretores da Ruasinvest; viagens nacionais e ao exterior
relacionadas as participagBes societarias diretas e indiretas (Caio Induscar, Caio México, Caio
Chile); e, boa impressdo e imagem associadas a exceléncia dos produtos e servi¢cos do Grupo
RuasInvest.

As principais coberturas de seguro da aeronave referem-se a casco e guerra (US$37,5 milhdes),
danos pessoais (US$25 milhdes) e responsabilidade civil (US$250 milhdes).

A movimentagdo do custo do imobilizado esta demonstrada abaixo:
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a) Controladora e Consolidado

Controladora Consolidado

Aeronave Informética  Outros Total Aeronave Abrigos Informética QOutros Total
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2024 217.858 132 566 218.557 217.858 4,782 167 951 223.758
AdigBes - 50 28 79 - 19 85 28 132
Baixas - - 9) 9) - - - (79) (79)
Provisdo Impairment - - - - - (530) - - (530)
Saldo final em 31/12/2024 217.858 183 585 218.626 217.858 4.272 252 900 223.282
Depreciacdo acumulada - Saldo inicial (30.221) (32) (138) (30.390) (30.221) (3.809) (66) (115) (34.560)
AdigBes no exercicio de 2024 (37.528) (23) 9 (37.560) (37.528) (463) (23) 47 (37.966)
Deprecia¢ao acumulada em 31/12/2024 (67.748) (55) (146) (67.950) (67.748) (4.272) (55) (417) (72.526)
Imobilizado liquido em 31/12/2024 150.110 128 439 150.676 150.110 - 128 517 150.755
Saldo inicial em 01 de janeiro de 2025 217.858 183 585 218.626 217.858 4.272 252 900 223.282
Adicdes - 13 2 15 - - 258 2.163 2.421
Baixas - - - - - - - - -
(Proviséo) Reverséo - Impairment - - - - - 464 (34) (36) 394
Saldo final em 31/12/2025 217.858 196 587 218.641 217.858 4.736 476 3.027 226.097
Deprecia¢do Acumulada - Saldo inicial (67.748) (55) (146) (67.949) (67.748) (4.272) (279) (1.655) (73.954)
Adicdes no exercicio de 2025 (37.528) (23) 9) (37.560) (37.528) (464) (29) (175) (38.196)
Depreciacdo acumulada em 31/12/2025 (105.276) (78) (155) (105.509) (105.276) (4.736) (308) (1.830) (112.150)
Imobilizado liquido em 31/12/2025 112.582 118 432 113.132 112.582 - 168 1.197 113.947
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11 Intangivel

Avaliacao de intangiveis Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2024 54.299 54.308
Saldo liquido 54.299 54.308
Amortizacdo do exercicio de 2024 (2.631) (2.631)
Saldo contabil em 31 de dezembro de 2024 51.668 51.677
Saldo de custo 56.275 56.308
Amortizacdo acumulada (7.236) (7.236)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 49.039 49.072
Saldo liquido 51.670 51.703
Amortizacdo do exercicio de 2025 (2.631) (2.631)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 49.039 49.072

O intangivel esté representado pelo saldo remanescente do direito de outorga registrado na aquisi¢éo
da Otima Concessionéria de Exploracéo de Mobiliario Urbano S.A. Conforme divulgado na Nota 7.1,
a Companhia permaneceu na sociedade com 25,35% de participacéo.

Teste de recuperabilidade de ativos (impairment)

A Administracdo tem monitorado os gatilhos para fins de testes de impairment da Companhia e suas
controladas e concluiu que ndo ha indicacdo de que seus ativos possam ter sofrido desvalorizacéo.
Como néo havia gatilhos na data base das demonstracfes financeiras de 31 de dezembro de 2025, 0s
seus ativos ndo foram submetidos para fins de testes de impairment.

12 Empréstimos e passivos de arrendamentos

Controladora Consolidado
Instituicdo

Modalidade Garantia Moeda financeira Encargos Vencimento 2025 2024 2025 2024
Cédula de crédito bancario Aval uUs$ Santander 6,24%% a.a. nov/26 99.609 111.961 99.609 111.961
Cédula de crédito bancério Aval us$ Santander 4,59% a.a. jan/27 51.003 57.407 51.003 57.407
Cédula de crédito bancario Aval uUs$ Santander 4,59% a.a. jan/27 17.000 19.136 17.000 19.136
Arrendamento Mercantil (i) Aval R$ Safra 7,63% a.a mar/31 141.854 150.235 142.404 150.235
309.466 338.739 310.016  338.739
Circulante 112.671 15.859 112.977 15.859
Néo circulante 196.795 322.880 197.039  322.880

(i) Arrendamento Mercantil

A Companhia possui um arrendamento financeiro para utilizacdo do bem arrendado Aeronave
Bombardier Global 6.000. O prazo do contrato é de 16 semestres, a findar em janeiro de 2031, com
pagamentos semestrais, com taxa de juros pré-fixada de 15,2% a.a. Essencialmente, a operacdo se
refere a compra do ativo, com valor residual a ser pago em 2031, no montante de R$ 65.357.
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Anexo ao contrato de arrendamento mercantil, a Companhia contratou um swap de fluxo de caixa no
montante de R$ 152.501, com taxa de juros de 7,63% a.a., com cotagdo de USD 5,12 por real, como
instrumento de protecéo de taxa de juros ao contrato de arrendamento. Os ajustes sdo calculados junto
com o vencimento das parcelas (Nota 22), que ocorrem em bases semestrais — nos meses de marco e
setembro.

Reconciliacdo da divida liquida

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Empréstimos 167.612 188.504 167.612 188.504
Arrendamento 141.854 150.235 142.404 150.235
Total da divida 309.466 338.739 310.016 338.739

Caixa e equivalentes de caixa (Nota explicativa 4) (132.277) (194.209) (138.100) (194.312)

Total da divida liquida 177.189 144.530 171.916 144.427

Reconciliacédo do fluxo de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial da divida 338.739 305.702 338.739 305.702
Movimentacdes que afetaram o fluxo de caixa
Pagamento de principal - arrendamento (6.100) (7.287) (6.173) (7.287)
Pagamento de juros (34.398) (33.932) (34.398) (33.932)
Movimentacdes que nao afetaram o fluxo de caixa
Apropriacéo de iUfOS 30.933 32.635 30.933 32.635
Variagdo cambial (19.708) 41.621 (19.708) 41.621
Outros 623 -
Divida em 31 de dezembro 309.466 338.739 310.016 338.739

Obrigagdes decorrentes dos contratos de financiamento
As préximas obrigacOes decorrentes dos contratos de financiamentos estdo demonstradas a seguir:

2025 2024

Até 6 meses 11.585 10.763
De 6 meses até 1 ano 101.086 5.097
De 1 anos até 2 anos 68.907 115.946
De 2 anos até 3 anos 1.381 77.185
Acima de 3 anos 126.507 129.748
309.466 338.739

Outros passivos curto prazo e longo prazo
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Controladora e Consolidado

2025 2024
Compra de Participacdo Societaria — Amarante (a) - 2.305
Compra de Participacdo Societaria — Serpa (a) - 1.258
Compra de Participacdo Societaria — MJR (a) - 16.785
Outros adiantamentos recebidos (c) 13.769 13.769
Total no curto prazo 13.769 34.117
SCP Transportes Metroferroviarios (b) 100.424 82.642
Total no longo prazo 100.424 82.642

Em 23 de dezembro de 2025, a Companhia liquidou as parcelas envolvidas na transacdo de compra de
cotas da empresa Queluz Participacdes Ltda., no montante de R$ 24.689. O montante pago aos
acionistas controladores da Companhia corresponde aos valores de principal adicionados dos juros
contratuais, liquidos de imposto de renda retido na fonte, conforme legislacdo aplicavel, conforme
abaixo:

Amarante Serpa MJR Total
Valor Bruto 2.797 1.527 20.366 24.690
IR Fonte (109) (60) (789) (958)
Valor Liquido 2.688 1.467 19.577 23.732

Em 30 de agosto de 2023 foi constituida a SCP Sociedade em Contas de Participacdo denominada SCP
Transportes Metroferroviarios para realizar investimentos em determinados projetos. Nesta sociedade,
a Ruaslnvest detém 75% de participacdo (sécia ostensiva) e a sécia participante, 25% de participacéo.

Durante o exercicio de 2025, as chamadas de capital para a socia participante somaram o montante de
R$ 17.857 (R$ 32.547 em 2024), perfazendo o montante total acumulado de R$ 100.424 (em 2024 —
R$ 82.642).

Em 31 de margo de 2023, a Companhia recebeu de sua controlada Caio Induscar a titulo de
adiantamento o montante de R$ 29.000. No mesmo ano liquidou o montante de R$ 15.231. O saldo
remanescente no montante de R$ 13.769 sera liquidado no decorrer do exercicio de 2026.

Provisdes e contingéncias

A Companhia é parte em processo judicial de natureza trabalhista, em andamento na esfera judicial.
Com base na avaliagcdo de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda desse processo é
classificada como possivel, razdo pela qual ndo foi constituida provisdo, conforme previsto no CPC
25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

O valor envolvido no referido processo, € estimado em R$ 1.078. A Administracdo da Companhia
acompanha a evolucdo do processo e, até 0 momento, ndo identificou elementos que justifiquem a
constituicdo de provisao para perdas.
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15 Patrimonio liquido
a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as ac¢Ges e 0 capital social estavam distribuidas entre os acionistas
conforme abaixo:

2025 e 2024

Quantidade Capital Capital
Acionistas de acbes Subscrito Integralizado Participacdo em %
AMARANTE Participagdes Ltda. 10.967.828 154.635 154.635 33,34%
SERPA Participagdes Ltda. 10.964.538 154.631 154.631 33,33%
MJR Participagdes Ltda. 10.964.538 154.631 154.631 33,33%
32.896.904 463.897 463.897 100%

b. Reserva legal e de lucros
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou lucro liquido no montante de R$ 528.313 (em
2024 - R$ 165.895), a reserva legal foi constituida a 5% do lucro liquido do exercicio no montante de
R$ 26.416 (em 2024 — R$ 8.295) e ndo podera exceder a 20% do capital social.

Nos termos do art. 199 da Lei n° 6.404/76, a Companhia possui excesso de reservas sobre o capital, 0
que serd tema de deliberagdo em Assembleia Geral.

c. Distribuicéo dos lucros (dividendos) e Juros sobre Capital Préprio (JCP)
O Estatuto Social estabelece que os acionistas tém o direito de recebimento do dividendo minimo
obrigatdrio ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido dos seguintes
valores: (i) quota destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a formacéao de
reservas para contingéncias, e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii)
lucros a realizar, transferidos para a respectiva reserva, e lucro anteriormente registrados nessa reserva
gue tem sido realizados no exercicio:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Luero liquido do exercicio 528.313 165.895 524.403 149.881
Lucro apos absorgdo de prejuizos acumulados 528.313 165.895 524.403 149.881
Constituicdo da reserva legal (5%) 26.416 8.295 26.220 7.494
Base de calculo dos dividendos 501.897 157.600 498.183 142.387
Dividendo minimo obrigatério (25%) 125.474 39.400 124.546 35.597
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 24% 24% 24% 24%

d. Ajuste de avaliacdo patrimonial (Controladora e Consolidado)
Nesta rubrica s@o reconhecidos os efeitos de: ajuste de valor justo dos ativos mensurados por meio
do resultado abrangente, bem como eventuais ajustes de avaliagdo patrimonial de suas investidas
(consolidado). A Companhia reconheceu 0 montante de R$ 47.740 (em 2024 - R$ 5.716) no valor
justo dos ativos registrados na rubrica Titulos e Valores Mobiliarios, substancialmente referente a
variagdo positiva no valor justo do fundo de Direitos Creditorios (Nota 4).

Controladora Consolidado
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2025 2024 2025 2024

Lucro liquido do exercicio 528.313 165.895 524.403 149.881
Resultados abrangentes:

Mudanca no valor justo dos ativos financeiros - FIDC 12.210 8.509 12.210 8.509

Mudanca no valor justo dos ativos financeiros - agdes e outros (2.365) 1.870 (2.365) 1.870

Resultados abrangentes - AVP dividendos — nota 8 (iii) 39.962 - 39.962 -

Participacdo no resultado abrangente da investida (2.067) (4.663) (2.067) (4.663)

47.740 5.716 47.740 5.716

Total do resultado abrangente 576.053 171.611 572.143 155.597

e. Resultado por acéo
O resultado por agdo é calculado pela divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela
quantidade média ponderada de a¢des em circulacdo durante o exercicio.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Numerador
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 528.313 165.895 524.403 149.881
Denominador
Média ponderada do nimero de agBes no exercicio 463.897 463.897 463.897 463.897
Resultado por acdo
Lucro basico e diluido por lote de mil a¢bes 1,14 0,36 1,13 0,32
16 Receita operacional liquida
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita de prestacdo de servicos
Comisséo de Fianca 902 2.776 902 2.776
Prestagdo de servigo de veiculagdo - - 682 735
Receitas de servigos de industrializacdo - - 1.910 -
902 2.776 3.494 3.511
Dedugdes da receita bruta
Impostos sobre servicos prestados (129) (396) (226) (527)
Total receita liquida 773 2.380 3.268 2.984
17  Custos dos servicgos prestados
Consolidado
2025 2024
Pessoal de operagdes (989) (584)
Manutencéo, limpeza e conservagéo (1.015) (671)
Depreciagdo e amortizagdo (548) (476)
Provisdo para impairment (MUB Otima Brasil) 385 (530)
Outorga (1.184) (1.128)
(3.351) (3.389)

18 Despesas gerais e administrativas
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19 Outras receitas e despesas operacionais

Outras receitas operacionais

Parcela Diferida

Dividendos e lucros recebidos

Juros sobre capital proprio - investidas
Outras receitas operacionais (i)

Outras despesas operacionais
Amortizacéo de ativo intangivel

Outras despesas operacionais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(3.937) (4.050) (4.917) (4.347)
- - (66) (45)
(37.560) (37.559) (37.657) (37.559)
(16) (154) (17) (158)
(17.829) (16.716) (17.829) (16.716)
(4.241) (3.734) (4.698) (4.406)
(63.583) (62.213) (65.183) (63.231)
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

371 2.223 371 2.223

779 1.367 779 1.367

6.373 7.091 6.373 7.091

- 6.118 - 6.118

7.523 16.799 7.523 16.799

(2.631) (2.631) (2.631) (2.631)

(43) 17 (49) 17

(2.674) (2.648) (2.680) (2.648)

(i) Em 21 de novembro de 2024, a Companhia recebeu a titulo de restituicao de valores pagos a maior de IRPJ e CSLL, o montante de R$ 6.109
de IRPJ e R$ 2.199 de CSLL. Referido montante estdo acrescidos de atualizagdo monetaria pela SELIC de R$ 1.312 e R$ 472,

respectivamente.

20 Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras

Receitas de aplica¢des financeiras
Juros sobre mutuos

Variagdo monetéria ativa
Variacdo cambial ativa

Ajuste positivo - Swap

Ganho com derivativos

Despesas financeiras

Imposto sobre Operagdes Financeiras — IOF
Juros sobre empréstimos bancérios
Variagdo monetaria passiva

Variagdo cambial passiva

Perda com derivativos

Comissoes de fianca

Outras

Resultado financeiro Liquido

Nota

22b
22Db

22Db

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
29.146 20.246 29.364 20.252

- 999 - 999

214 2.008 214 2.008
33.785 6.553 33.785 6.553
8.517 10.173 8.517 10.173
43.118 - 43.118 -
114.780 39.979 114.998 39.985
(21) (32) (24) (35)
(31.029) (32.225) (31.029) (32.225)
(4.342) (2.038) (4.342) (2.038)
(13.980) (48.585) (13.980) (48.585)
(15.966) (63.468) (15.966) (63.468)
(6.112) (3.674) (6.112) (3.674)
3) (15) ) (21)
(71.453) (150.036) (71.460) (150.045)
43.327 (110.057) 43.538 (110.060)

21 Imposto de renda e contribuicéo social
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a. Composicéo dos saldos dos tributos diferidos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Ativo de tributos diferidos

Mais valia Otima (i) 8.184 7.289 8.184 7.289

Variagdo cambial ndo realizada 16.469 23.203 16.469 23.203

Prejuizo fiscal e base negativa 35.152 30.000 35.152 30.000

Arrendamento 7.519 - 7.519 -

Swap de fluxo de caixa 5.196 14.428 5.196 14.428

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativo 72.520 74.720 72.520 74.720

Ganho liquido na alienag&o de investimento (i) (15.234) (15.234) (15.234)  (15.234)

Arrendamento - (2.400) - (2.400)

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (passivo) (15.234) (17.634) (15.234) (17.634)

Classificagédo no balango patrimonial:

Registrado no ativo néo circulante 57.285 57.285 57.285 57.285
Em novembro de 2017, a Companhia comprou 58,7% das a¢des da controlada Otima Concessionaria de Exploragéo de Mobiliario Urbano
S.A. Em janeiro de 2018 o valor justo de R$201.283 apurado ap6s a reavaliagdo do ativo foi incorporado ao intangivel da Companhia, do
valor justo apurado, R$134.976 foi considerado como ganho com compra vantajosa gerando a necessidade de constitui¢do de um passivo
diferido de R$45.892 (aplicagdo de aliquotas fiscais combinadas de 34%). Conforme mencionado na Nota 26, em decorréncia da alienacéo
de 51% da participagdo societaria da controlada em 2022, foi registrado imposto de renda diferido ativo limitado a 34% do imposto de renda
diferido passivo, o qual devera ser realizado mediante efetivacéo da referida transacéo de venda.

b.  Reconciliacdo de aliquota
A conciliacdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuigdo social é demonstrada como segue:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 528.313 143.174 526.063 127.161

Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%

Imposto de renda e contribuicéo social pela aliquota fiscal combinada (179.626) (48.679) (178.861) (43.234)

Prejuizo fiscal e base negativa 5.152 30.000 5.152  30.000

Equivaléncia patrimonial 184.602 101.631 184.602  96.186

Variacdo cambial 6.734 (14.290) 6.734 (14.290)

Dividendos recebidos 779 465 779 465

Amortizacdo de agio (895) (895) (895) (895)

IFRS 16 - Arrendamento (9.919) (10.300) (9.919) (10.300)

Swap de fluxo de caixa (9.232) (14.427) (9.232) (14.427)

Outras adi¢des e exclusdes 2.405 (21.082) 1.640 (21.082)

Outros - 298 - 298

Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio - 22.721 - 22721

Divulgado como:

Imposto de renda e contribuicéo social - corrente - - - -

Imposto de renda e contribuic&o social - diferido - 22.721 - 22721

Imposto de renda e contribuicéao social no resultado do exercicio - 22.721 - 22721

c.  Prejuizos fiscais e base negativa a compensar

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Controladora apresentou, respectivamente, prejuizos fiscais
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acumulados no montante de R$212.470 e R$182.197. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia fez
a manutencdo dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos e manteve o saldo no
limite da expectativa de realizacdo decorrente da possibilidade de que, até no ano de 2026, com a venda
do saldo restante de participacdo da controlada Eletromidia - Concessionaria de Exploracdo de
Mobiliario Urbano S.A. (anteriormente denominada "Otima Concessionaria de Exploracdo de
Mobiliario Urbano S.A., lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa
utilizar os beneficios destes, no minimo junto a compensacao dos tributos diferidos passivos.

A compensacdo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribui¢do social
esta limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescricao.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém opera¢des com instrumentos financeiros. A administracdo desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A Companhia nédo efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operac¢des estdo condizentes com
as politicas definidas pela Administracdo da Companhia, conforme abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Ativos Nivel 252.271 295.865 258.094 295.968
Valor justo através do resultado 132.277 194.209 138.100 194.312
Caixa e bancos Nivel 2 - 1 28 12
Aplicagbes financeiras Nivel 2 132.277 194.209 138.072 194.301
Custo amortizado 8.000 29 8.000 29
Contas a receber de partes relacionadas 8.000 29 8.000 29
Valor justo através de outros resultados abrangentes 111.994 101.627 111.994 101.627
Titulos e valores mobiliarios 101.238 89.685 101.238 89.685
Carteira de A¢des 10.756 11.942 10.756 11.942
Passivos (795.487) (524.833) (779.857) (522.874)
Custo amortizado (795.487) (524.833) (779.857) (522.874)
Fornecedores e outras obriga¢des (431.912) (381.052) (433.547) (463.963)
Dividendos e juros sobre o capital préprio (325.512) (89.346) (331.026) (89.346)
Contas a pagar de operag¢fes com derivativos (15.284) (42.435) (15.284) 42.435
Fornecedores e outras contas a pagar partes relacionadas (22.779) (12.000) - (12.000)
Total (655.210) (330.595) (633.757) (328.533)

Gerenciamento de risco financeiro
Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta 0s seguintes riscos:

Risco de liquidez;
Risco de mercado;
Risco de moeda; e

Risco de taxas de juros.
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Essa nota apresenta informacGes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, 0s objetivos, as praticas e 0s processos para a mensuracdo e gerenciamento de
risco, e o gerenciamento de capital. DivulgacOes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas
demonstracdes financeiras.

a. Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacfes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez é de garantir, 0
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem,
sob condi¢des normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da
Companhia.

Tipicamente, a Companhia garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir com despesas
operacionais esperadas para um periodo de 30 (trinta) dias, incluindo o cumprimento de obrigagdes
financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser
razoavelmente previstas, como desastres naturais.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros:

Controladora e Consolidado

Valor contabil Valor futuro

Empréstimos e financiamentos - circulante 112.671 116.021
Empréstimos e financiamentos - ndo circulante 196.795 315.654
Dividendos e JCP a pagar — circulante 179.474 179.474
Dividendos e JCP a pagar — ndo circulante 146.038 146.038
Empréstimos - partes relacionadas — nao circulante 22.779 22.779
Outras a pagar 13.769 13.769

671.526 793.735

b. Risco de mercado
O risco de mercado € a possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras ou econdmicas resultantes da
flutuagdo nos valores de mercado de posicGes detidas pela Companhia. Inclui o risco das variagdes das
taxas de cambio, das taxas de juros, dos precgos das agdes e dos precos das commodities.

Em 2024, ndo houve exposicao relevante ao risco de mercado. As exposicdes existentes e 0 mapa de
descasamento de indexadores sdo acompanhados.

Em virtude de obrigac6es financeiras assumidas pela Companhia, denominadas em délares norte-
americanos, foi implementada uma politica de protecdo cambial que estabelece niveis de exposicao
vinculados a esse risco, em que sdo contratadas opera¢Ges com instrumentos financeiros derivativos
do tipo “swap”.

Instrumentos derivativos

A Companhia contratou operacdo de “swap” de fluxo de caixa com o objetivo de minimizar o risco de
exposicdo de taxa de juros e cambio frente ao arrendamento financeiro (Nota 12) contratado. Essa
operacao consiste na troca de taxa de juros pré-fixada em reais por taxa de juros em délar mais variacao
cambial.

As operagdes de “swap” em aberto em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstradas a seguir:
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Controladora e Consolidado

) Valor referencial — \/gjor Efeito
Descricéo Taxa ] - acumulado até
Nocional Justo 31/12/2025
Banco Safra
Ponta ativa — pré-fixada 15,2% a.a. 140.057 148.285 -
Ponta passiva - variagdo cambial US$ + 7,63% a.a. 140.057 163.569 (15.284)
Total geral do valor liquido a pagar — longo prazo - (15.284)

Controladora e Consolidado

. Valor referencial  \/aor Efeito
Descrigédo Taxa . - acumulado até
Nocional Justo 31/12/2025
Banco Safra
Ponta ativa — pré- fixada 15,2% a.a. 142.852 148.028
Ponta passiva - variagdo cambial US$ + 7,63% a.a. 142.852 190.463 (42.435)
Total geral do valor liquido a pagar — longo prazo - (42.435)

O saldo passivo de R$ 15.284 (em 2024 — saldo passivo de R$ 42.435) refere-se ao ajuste liquido a pagar,
calculados a valor de mercado em 31 de dezembro de 2025, dos instrumentos financeiros derivativos em aberto
naquela data, registrados na rubrica "Instrumentos financeiros derivativos™ no passivo ndo circulante. O efeito
liquido no resultado de 2025 soma o0 ganho de R$ 27.151 (em 2024, perda de R$ 63.468).

c. Risco de moeda
Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras na contratacéo de
instrumentos financeiros. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui 3 contratos de empréstimos
em moeda dolares americanos (Nota 12).
A exposi¢cdo em moeda estrangeira esta apresentada no quadro a seguir, dos empréstimos em dolar:

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado

2025 2024
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Empréstimos - circulante 101.584 - 2.735 -
Empréstimos - ndo circulante 66.028 66.028 185.769 185.769
Total 167.612 66.028 188.504 185.769

- Analise de sensibilidade de variacées na moeda estrangeira

Apresentamos no quadro abaixo os valores nominais referentes a variagdo cambial sobre os contratos
de empréstimos sujeitos a esse risco. Os valores correspondentes aos efeitos no resultado do exercicio
foram calculados com base no saldo das exposi¢des cambiais na data dessas demonstragdes financeiras
sendo que as taxas de cambio utilizadas no saldo provavel foram adicionadas aos percentuais de
deterioracdo de 25% e 50% para 0s cenarios A e B.

Exposicao em Efeito em R$ no resultado
Operacao Risco  moeda estrangeira Cenario Provavel Cenario A 25% Cenario B 50%
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Empréstimo Dolar (9.269) (51.002) (12.677) (25.468)
Empréstimo Dolar (3.090) (17.001) (4.226) (8.489)
Empréstimo Dolar (18.103) (99.608) (24.757) (49.739)

167.612 (41.660) (83.696)
Moeda em 31/12/2025t Dolar 5,50 6,87 8,25

(1) Taxa do cambio conforme Boletim Focus divulgado em 02 de janeiro de 2026.
d. Risco de taxa de juros

Anélise de sensibilidade
As variagdes mais significativas estdo atreladas as operagdes pds-fixadas registradas no grupo de aplicagdes
financeiras.

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagbes monetarias e de juros sobre as aplicacdes
financeiras com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2026, ou até o
vencimento de cada operacgdo, 0 que ocorrer primeiro.

Consolidado — Efeito em R$ no resultado

Cenério
Risco Exposicdo® em R$ Provével 1 Cenério A 25% Cenério B 50%
CDI 117.764
Efeito sobre as aplicacdes financeiras 21.056 26.320 31.584
Total do efeito 21.056 26.320 31.584
Aumento do CDI 2 14,90% 18,63% 22,35%

(1) Taxade 31/12/2025 divulgada pela B3;

(2) A premissa adotada consistiu em: cenario provavel acrescidos das variacBes percentuais, considerando o produto
contratado (120% do CDI) — Nota 4

(3) Os valores em exposicdo ndo consideram os efeitos de impostos retidos na fonte.

Gestdo do capital

A politica da Administracdo da Companhia € manter uma sélida base de capital para manter a confianca do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A Administragdo monitora 0s
retornos sobre capital que a Companhia define como resultados de atividades operacionais divididos pelo
patrimdnio liquido total.

A Administracdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados
de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posicao de capital saudavel.

Classificagéo dos instrumentos financeiros

A classificagdo dos instrumentos financeiros esta apresentada no quadro abaixo a seguir e ndo existem
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas.
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Ativos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros pelo valor justo por meio
do resultado
Aplicagdes financeiras 132.277 194.209 138.072 194.300
132.277 194.209 138.072 194.300
Ativos financeiros pelo valor justo por meio
de resultados abrangentes
Titulos e valores mobiliarios 111.995 101.627 111.995 101.627
111.995 101.627 111.995 101.627
Ativos Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa - 1 8 12
Aplicacdes financeiras 131.526 188.972 136.706 188.972
Contas a receber de clientes 75 83 799 640
Empréstimos - partes relacionadas - 29 - 29
Dividendos a receber 311.848 140.114 311.848 140.114
Outros ativos 2.532 4.659 2.556 4.542
249.474 333.829 249.795 334.309
Passivos Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Passivos financeiros pelo valor justo
por meio do resultado
Instrumentos derivativos 15.284 42.435 15.284 42.435
15.284 42.435 15.284 42.435
Outros passivos financeiros
Empréstimos 309.466 338.739 310.016 338.739
Fornecedores e contas a pagar 2.052 1.533 2.409 1.622
Empréstimos - partes relacionadas 22.779 12.000 - 12.000
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 325.512 89.346 331.026  89.346
Outras contas a pagar 13.769 34.117 13.769  34.213
673.566 475.736 657.207 475.920
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Transacdes que ndo afetam o caixa

A Companhia e suas controladas realizou durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
as seguintes transagdes que ndo envolvem o uso de caixa ou equivalentes de caixa, conforme requerido
pelo pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Nota Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Compensagéo de impostos retidos na fonte 2.110 1.720 2.173 1.720
Efeito da variagdo cambial e juros sobre 11.224 41.621 11.224 41.621
empréstimos em moeda estrangeira
Compensagdo de prejuizos fiscais e base - 298 - 298
negativa de periodos anteriores
Ganho (Proviséo para perda) — derivativos 22b 27.151 (63.468) 27.151 (63.468)

Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém apélices de seguro de naturezas diversas, contratados com
as principais seguradoras do pais. Essas apélices foram definidas conforme o programa do grupo e
levaram em consideracdo a natureza e o grau de risco envolvido, em valores de cobertura suficientes
para seus ativos.

A Companhia ndo esta prevendo ter quaisquer dificuldades para renovar nenhuma das apo6lices de
seguro e acredita que a cobertura seja razodvel em termos de valor e compativel com os padrdes do
setor no Brasil.

Ana Lucia Dinis Ruas Vaz
Diretora Presidente

Céassia Casamassa Fonseca
Controller - CRC 1SP 255.695/0-7
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